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ESTUDIO DE SECTOR PARA CONTRATACIONES DIRECTAS?

Prestar servicio de gerencia integral para el desarrollo de los proyectos en materia

de infraestructura, dotacién y/o mobiliario donde presta servicio el Instituto

Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) a nivel nacional

DICIEMBRE 06 DE 2024

! Cuando aplique segun lo dispuesto en el numeral 3.1.2 Contratacion directa, del Procedimiento P3.ABS.
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1. OBJETIVO DEL ESTUDIO

El presente estudio de sector tiene como objetivo analizar la oferta y la demanda del sector
relativo al objeto de contratacién, teniendo en cuenta la justificacién de la necesidad
establecida por la Direccion Administrativa, detallados en la FICHA DE CONDICIONES
TECNICAS ESENCIALES PARA LA ENTREGA DEL BIEN O PRESTACION DEL
SERVICIO (FCT?).

Lo anterior en aras de que el ICBF obtenga la mejor oferta econdmica y seleccione el
contratista idéneo para suplir las necesidades del Instituto, mitigando el riesgo de
incumplimiento por parte del contratista seleccionado. De acuerdo con lo dispuesto en el
Articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 y la Guia para la Elaboracion de Estudios
de Sector de la Agencia Nacional para la Contrataciéon Publica — ANCP Colombia Compra
Eficiente®, la Entidad realiza el presente estudio para evidenciar el andlisis del sector
realizado.

2. ASPECTOS GENERALES DEL SECTOR

2.1. SECTOR GESTION DE PROYECTOS

2.1.1. Contexto econémico

Segun la teoria econdémica clasica, los sectores de la economia son los siguientes: sector
primario (agropecuario), sector secundario (industrial) y sector terciario (de servicios). El
sector terciario o de servicios ‘“Incluye todas aquellas actividades que no producen una
mercancia en si, pero que son necesarias para el funcionamiento de la economia. Como
ejemplos de ello tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles, el transporte, los
servicios financieros, las comunicaciones, los servicios de educacion, los servicios
profesionales, el Gobierno, etc.” Considerando lo anterior y la hecesidad de la Entidad, los
potenciales contratistas se encuentran en el sector terciario o de servicios.

Teniendo en cuenta la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de todas las
actividades econdmicas, (ClIU 2022), adaptada para Colombia por el DANE, las empresas

2 FCT recibida mediante correo del 7 de noviembre del 2024, actualizada mediante correos electrénicos del 14 de noviembre,
21 de noviembre ,2 de diciembre y 3 de diciembre de 2024.

3 Agencia Nacional para la Contratacién Publica — Colombia Compra Eficiente -CCE- (24 de junio de 2022), Guia para la
Elaboracion de Estudios de Sector (GEES) version 2 [documento en PDF], https://www.colombiacompra.gov.co/.
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gue pueden ofrecer los servicios de gerencia de proyectos requeridos por la Entidad se
pueden clasificar en los siguientes codigos ClIU y actividades econémicas:

Tabla 1. Clasificacién ClIU

.. Actividades de arquitectura e ingenieria; ensayos y analisis
Division 71 ..
técnicos

11 Actividades de arquitectura e ingenieria y otras actividades conexas
de consultoria técnica

7111 | Actividades de arquitectura

112 Actividades de ingenieria y otras actividades conexas de consultoria
técnica

712 7120 | Ensayosy analisis técnicos

Fuente: Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de todas las actividades econémicas
Revision 4 Adaptada para Colombia DANE.

La clase 7111 incluye, “La prestacion de servicios de arquitectura; las actividades de
consultoria de arquitectura: disefio de edificios y dibujo de planos de construccion,
planificacion urbana y arquitectura paisajista; las actividades de arquitectura efimera; el
disefio arquitectonico; el disefio de espacios publico; el disefio de espacios interiores,
espacios privados (disefio interior); el disefio y la arquitectura de jardines.”

La clase 7112 incluye, entre otras actividades, “El disefio de ingenieria (es decir, aplicacion
de las leyes fisicas y de los principios de ingenieria al disefio de maquinas, materiales,
instrumentos, estructuras, procesos y sistemas) y actividades de consultoria relativas a:
maquinaria, procesos y plantas industriales; proyectos de ingenieria civil, hidraulica y de
trafico, proyectos de ordenacion hidrica; elaboracion y realizacion de proyectos de
ingenieria eléctrica y electrénica ingenieria de minas, ingenieria quimica, mecanica,
industrial y de sistemas, e ingenieria especializada en sistemas de seguridad y actividades
de gestion de proyectos relacionadas con la construccion.”

e Variaciones Producto Interno Bruto PIB por agregados econémicos

En 2023, el Producto Interno Bruto (PIB) de Colombia experiment6 una variacion positiva
de 0,6% frente a 2022, lo que representa el crecimiento més bajo en lo corrido del siglo XIX
si se exceptla 2020, el afio en que la pandemia por COVID-19 afect6 a todas las economias
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a nivel global. Antes de esto, entre 2014 y 2019, la economia colombiana crecia a un ritmo
saludable de 2,8% anual, y tras la crisis sanitaria, 2021 y 2022 fueron afios de recuperacion
y crecimiento acelerado que no se pudo sostener en 2023.

Las altas tasas de interés y la persistente inflacién, generalizada en todo el mundo, afect6
los componentes de inversion, consumo de los hogares y exportaciones netas del pais. Se
espera que a partir de este afio el pais tienda a sus niveles de crecimiento de largo plazo.

PIB Nacional, 2014-2023
Tasa de crecimiento anual en volumen
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PIB desde el enfoque del gasto

De acuerdo con el DANE, el cuarto trimestre de 2023 registré un crecimiento de la economia
colombiana de 0,3%, con respecto al mismo periodo de 2022. A pesar de este leve
crecimiento, se confirma la desaceleracion de la economia colombiana que al cierre
del afo proyect6 0,6%, a pesar de que analistas y organismos internacionales
proyectaban un crecimiento entre 0,9% y 1,5%.

Desde el enfoque del gasto, en el cuarto trimestre la demanda interna caydé 4,1%,
comportamiento jalonado principalmente por el descenso de la formacién bruta de capital
(-27,2%), pero compensado por el gasto de consumo final que crecié 0,1%, gracias al
repunte del consumo del gobierno (0,2%). Asi mismo, al analizar el corrido del afio, se
evidencié un decrecimiento tanto en exportaciones como en importaciones, confirmando la
desaceleracion del sector de comercio exterior colombiano.
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Producto Interno Bruto trimestral (I Trim 2012 - IV Trim 2023)
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PIB desde el enfoque de la produccién

e Producto Interno Bruto
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En el cuarto trimestre del 2023, se evidencié un crecimiento de ocho actividades productivas
frente al mismo periodo del 2022: agricultura (6,0%), actividades financieras (5,5%),
administracién publica (3,8%), informacion y comunicaciones (3,1%), servicios publicos
(3,0%), actividades inmobiliarias (1,9%), actividades profesionales (0,4%) y explotacion de
minas y canteras. Por su parte, hubo un decrecimiento de construccion (-1,6%), comercio
al por mayor y menor (-2,3%), actividades artisticas (-3,0%), e industrias manufactureras (-

4,8%).
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PIB IV Trimestre, por actividad economica
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También desde el enfoque de la produccion, el PIB durante 2023 presentd un crecimiento
de 0,6% respecto al mismo periodo del afio anterior. Las actividades que mas contribuyeron
a dicha dinamica fueron administracion publica y defensa (3,9%, con una contribucion de
0,6 puntos porcentuales a la variacién anual), actividades financieras y de seguros (7,9%,
con una contribuciéon de 0,3 puntos porcentuales a la variacién anual), y actividades
artisticas, de entretenimiento y recreacion (7,0%, con una contribucién de 0,2 puntos

porcentuales a la variacion anual).
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Comparacion con paises OCDE

Finalmente, al comparar con los paises de la OCDE que ya han publicado este dato del
altimo trimestre, Colombia se ubica en la zona media de crecimiento, a diferencia de lo
observado en el mismo trimestre del afio anterior, cuando se ubicaba mejor posicionado.

Variacion anual (%) en volumen de las series ajustadas por efecto estacional y
calendario — cuarto trimestre 2023
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Entidades que prestan el servicio al sector publico

TLCAN
Estados Unidos
Costa Rica

China

Entre las entidades que ofrecen los servicios de gerencia de proyectos a las entidades

publi

cas se encuentran:

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial - ENTERRITORIO

Financiera de Desarrollo Territorial S.A — FINDETER
Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco — ANIM

A continuacion, se realiza una breve resefia de los servicios que prestan estas entidades:

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial — ENTERRITORIO:

Antes de imprimir este Jocumento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA

LOS DATOS PROPORCIONADOS SERAN TRATADOS DE ACUERDO A LA POLITICA DE TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES DEL ICBF Y A LA LEY

1581 DE 2012


https://www.analdex.org/wp-content/uploads/2024/03/image-5.png

20
QP PROCESO ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS F12.P3.ABS | 17/12/2020
BIERESTAR FORMATO - Estudio de Sector Version 1 Péginé'vl?ll de

Fue creada en marzo de 2019 por el Gobierno Nacional como una Empresa Industrial
y Comercial del Estado, vinculada al Departamento Nacional de Planeacién (DNP)*. Se
encarga de promover, estructurar, gerenciar, ejecutar y evaluar proyectos de desarrollo
financiados con recursos de fuentes nacionales o internacionales, prestar asesoria y
asistencia técnica a entidades publicas y privadas en materias relacionadas con
proyectos de desarrollo, estructuracion y reestructuracion financiera y de banca de
inversion, entre otras funciones.

De acuerdo con su pagina web, ENTERRITORIO tiene 4 lineas de negocio:
Estructuraciéon y evaluacion de proyectos, Gerencia de proyectos, Gerencia de
proyectos con recursos internacionales, Gestion de Proyectos.®

- Financiera de Desarrollo Territorial S.A — FINDETER:
Es una banca de desarrollo que se crea mediante Ley 57 de 1989, cuyo objeto social
es la promocion del desarrollo regional y urbano, mediante la financiacion y la asesoria
en lo referente a disefio, ejecucién y administracion de proyectos o programas de
inversion®.

La banca de desarrollo se estructura en torno a una 0 mas instituciones destinadas a
promover el desarrollo sectorial, en particular en el &mbito de las manufacturas y las
grandes obras de infraestructura, con el objetivo de apuntalar nuevos sectores y
diversificar la estructura productiva’. De acuerdo con el Banco de la Republica,
FINDETER es el banco especializado en la promocién de la infraestructura urbana y
regional, mas activo desde el cambio de siglo®. Ha sido fundamental en la ejecucién de
programas publicos con un fuerte componente regional en servicios sociales,
transporte, vivienda y agua y saneamiento.

Teniendo en cuenta su objeto social, FINDETER presta los siguientes servicios:
planificacion territorial, estructuracion de proyectos, lineas de crédito de redescuento,
lineas de crédito directo y ejecucion de proyectos. Considerando la necesidad del ICBF,

4 Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial — ENTerritorio, Funciones y Deberes. Disponible en
https://www.enterritorio.gov.co/web/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/informacion-de-la-entidad/funciones-y-
deberes.

> Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial — ENTerritorio, Portafolio, disponible en
https://www.enterritorio.gov.co/web/portafolio

6 Ley 57 de 1989. Disponible en: http://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?ruta=Leyes/1610091

7 Kulfas, M. (2018). Banca de desarrollo e inclusion financiera de las pequefias y medianas empresas. Santiago: CEPAL.
Disponible en: https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/44359/1/S1801139 es.pdf

8 Ocampo-Gaviria, José Antonio et al. (2018). La banca nacional de desarrollo en Colombia. Revista Ensayos Sobre Politica
Econdmica; No. 88, diciembre 2018. Pag.: 1-36. Banco de la Republica de Colombia
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se amplia la informacion de los servicios de estructuracion y ejecucion de proyectos
gue presta FINDETER.

Tal como se afirma en la pagina web de FINDETER, el servicio de formulacién y
estructuracion de proyectos implica la asesoria y acompafiamiento integral en el
desarrollo de proyectos y programas de alto impacto. Comprende la elaboracion de
estudios y disefios técnicos, juridicos, financieros, ambientales, sociales y la evaluaciéon
de los riesgos potenciales, que permitan la ejecucién e implementacion del proyecto.®

Con respecto al servicio de validacion de proyectos App, en la pagina web de la entidad
se explica en qué consiste este servicio: “Apoyamos a las entidades publicas en sus
procesos de evaluacion de los proyectos de Asociaciones Publico-Privadas (APP). El
alcance puede llegar hasta la validacion integral ‘'del proyecto presentado para su
aprobacién. El producto de validacion se basa en apoyar a las entidades concedentes
en el desarrollo de proyectos que mejoren la calidad de vida de los colombianos y esto
solo se logra asegurando que el estado de los proyectos cuente con la evaluacién
técnica, financiera y/o legal para la posterior ejecucion.”™®

Los principales clientes de estos productos son entidades gubernamentales como
Presidencia de la Republica, ministerios, gobernaciones y alcaldias, entidades
descentralizadas publicas o mixtas, empresas prestadoras de servicios publicos y otras
organizaciones estatales.!!

- Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco — ANIM:

Se crea mediante el Decreto Ley 4184 de 2011, y se modifica a través de la Ley del
Plan Nacional de Desarrollo (articulo 245 de la Ley 1753 de 2015) con el propdsito
de consolidar una entidad publica especializada en la formulacién, estructuracion,
ejecucion y operacion de proyectos urbanos, de gestion inmobiliaria e infraestructura
social para las entidades oficiales, permitiendo que estas puedan optimizar los
recursos y gestionar de manera eficiente sus inmuebles. Esta adscrita a la
Presidencia de la Republica, su patrimonio esta compuesto de bienes y recursos
publicos provenientes del Presupuesto General de la Nacion, y se encuentra
cobijada por el régimen presupuestal, contractual y laboral publico?.

® Financiera de Desarrollo Territorial S.A - FINDETER, Productos y Servicios. Disponible en
https://www.findeter.gov.co/productos-y-servicios/estructuracion

0 {dem

1 idem

12 Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco. La agencia. Disponible en:

https://www.agenciavirgiliobarco.gov.co/Entidad/Agencia/Paginas/default.aspx.
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La ANIM brinda a las entidades oficiales mecanismos y condiciones para
materializar los proyectos de infraestructura social y de todos los proyectos
relacionados con gestién, construccidn, mejoramiento o cualquier intervencion de
inmuebles para las sedes de gobierno. Entre los servicios que ofrece la ANIM, los
gue se relacionan con la necesidad de la Entidad estan: realizar los estudios técnicos
e investigaciones de mercado necesarios para la estructuracion y ejecucion de los
proyectos, emitir conceptos dentro del proceso de aprobacion y registro de todos los
proyectos relacionados con gestion, construccion, mejoramiento o cualquier
intervencion de inmuebles para las sedes de gobierno, asi como la asesoria en la
estructuracion de proyectos de infraestructura urbana y social.*®

Por los servicios de estructuracion y gerencia integral de proyectos estas entidades cobran
un porcentaje denominado generalmente “cuota de gerencia” o “cuota de administracion”,
el cual se determina por el prestador del servicio considerando aspectos como: actividades
a realizar, complejidad del proyecto, monto de los recursos a gerenciar, lugar de realizacion
del (de los) proyecto(s), cantidad de proyectos, valor promedio por proyecto y plazo de
ejecucion, entre otros. Este valor se destina para cubrir los costos requeridos para la realizar
la gerencia integral del proyecto como lo son: el recurso humano, los desplazamientos a los
lugares donde se realizaran las obras, los estudios requeridos y demas costos directos, asi
como la realizacion de las actividades administrativas, técnicas, juridicas y presupuestales
para la materializacién del objeto contractual.

2.1.2. Contexto técnico

La “gerencia de proyectos es la disciplina de organizar y administrar los recursos, de forma
tal que un proyecto dado sea terminado completamente dentro de las restricciones de
alcance, tiempo y coste planteados a su inicio. Dada la naturaleza Unica de un proyecto, en
contraste con los procesos u operaciones de una organizacién, administrar un proyecto
requiere de una filosofia distinta, asi como de habilidades y competencias especificas.”*

Para conseguir los objetivos del proyecto, quien realiza la gerencia debe “gjecutar una serie
de actividades, gque consumen recursos como tiempo, dinero, gente, materiales, energia,
comunicacion (entre otros)”.

13 [dem
14 Gerencia de proyectos. Disponible en https://degerencia.com/tema/habilidades/gerencia-de-proyectos/
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Existen muchos tipos de proyectos que permiten especificar y/o definir el area o sector
donde sus competencias se desarrollaran, entre esos se encuentran:

* Segun el grado de dificultad:

Proyectos simples: “aquellos cuyas tareas no tienen demasiada complejidad y que
se pueden realizar en un tiempo relativamente corto” *°. “La relaciéon entre sus
actividades es basica y no requiere de una planificacion u organizacion detallada.
Suele ejecutarse en un equipo de trabajo reducido y no suele contar con
demasiados STAKEHOLDERS o colaboradores externos”.

Proyectos complejos: son los que demandan mayor planificacién o cuyas tareas
son numerosas y requieren de una organizacion distinta a la de un proyecto simple.
“La red que relaciona sus actividades es amplia y compleja. Muchas tareas no se

pueden ejecutar hasta que otras no estén finalizadas™®.

* Sequn la procedencia del capital:

Proyectos publicos: “se financian en su totalidad con fondos publicos o que
provengan de instituciones gubernamentales”.

Proyectos privados: “sus aportes provienen exclusivamente de la iniciativa privada
o de empresas con capital particular”.

Proyectos mixtos: “combinan las dos formas de financiacion: la publica o de

entidades estatales y la privada”.*’

* Sequn el sector:

Proyectos de construccion: “suponen la puesta en marcha de una obra de tipo civil
0 arquitecténico. Por ejemplo, cuando se construyen edificios, puentes, vias
ferroviarias, presas, carreteras, entre otros.”

Proyectos de energia: “se basan en el aprovechamiento y el uso de la energia o
en el hallazgo de nuevas formas de producirla.”

Proyectos de mineria: “consisten en la extraccién de minerales, productos o
materias primas que se hallan en la naturaleza.”

Proyectos de transformacion: “se ejecutan en un escenario con el objetivo de
generar una transformacion de sus condiciones y caracteristicas.”

15 Tipos de proyectos y sus principales caracteristicas. Disponible en https://www.obsbusiness.school/blog/tipos-de-proyectos-
y-sus-principales-caracteristica

16 |dem.
17 |dem.
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- Proyectos de medioambiente: “van orientados al fomento de practicas para el
cuidado y la preservacion de los recursos naturales y el equilibrio del planeta. Por
ejemplo, iniciativas de reciclaje o de conservacion de bosques.”

- Proyectos industriales: “aquellos que pretendan impulsar la industria en cualquiera
de sus sectores a través de la elaboracion de un producto o servicio.”

- Proyectos de servicios: “a diferencia de los proyectos de productos, en este caso
se trata de proporcionar bienes inmateriales a un tercero.”

- Proyectos de banca o finanzas: “se orientan a la gestion en el campo de la banca
0 a las inversiones de capital. Por ejemplo, cuando una empresa compra las
acciones en busca de un aumento de sus beneficios.”*®

* Sequn su orientacion:

- Proyectos productivos: “son proyectos. orientados a promover la produccion de
bienes, servicios o productos con un determinado objetivo.”

- Proyectos educativos: “se focalizan en el area de la educacién, cualquiera que sea
el nivel de ensefianza.”

- Proyectos sociales: “apuntan a la mejora de la calidad de vida de una region, pais
o localidad. Las personas son sus principales beneficiarios.”

- Proyectos comunitarios: “son similares a los proyectos sociales, con la unica
diferencia de que las personas beneficiadas tienen un papel activo durante la
ejecucion de las labores previstas.”

- Proyectos de investigacion: ‘fodo aquel que disponga de medios a grupos de
trabajo focalizados en la indagacién y analisis de areas o campos especificos.™®

Teniendo en cuenta la clasificacion anterior, dada la naturaleza del objeto requerido por la
Entidad, este se enmarca en los proyectos complejos dentro del sector de la construccion,
con procedencia de capital publico.

Las areas del conocimiento involucradas en la gestion de proyectos son®°:
- Gestion de la integracion: ‘incluye los procesos y actividades necesarios para
identificar, definir, combinar, unificar y coordinar los diversos procesos y actividades

18 Tipos de proyectos y sus principales caracteristicas. Disponible en https://www.obsbusiness.school/blog/tipos-de-proyectos-
y-sus-principales-caracteristica

19 |dem.

2 MODELO PARA LA PLANIFICACION DE OBRA DE CONSTRUCCION DE EDIFICACIONES BAJO EL ENFOQUE DEL
PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE -PMI® -, WBALDO ANDRES ZAMORA ZAMORA, UNIVERSIDAD SANTO TOMAS.
Disponible en internet: https://1library.co/document/oz1n78ey-modelo-planificacion-construccion-edificaciones-enfogue-
project-management-institute.html
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de direccién de proyectos dentro de los grupos de procesos de direccion de
proyectos”.

Gestion del alcance: “El objetivo principal de la gestion del alcance del proyecto es
“aseqgurar que el proyecto incluya todo el trabajo requerido y sdlo el trabajo requerido
para terminar el proyecto exitosamente”.

Gestion del tiempo: “incluye los procesos requeridos para administrar la finalizacién
del proyecto a tiempo”.

Gestion de los costos: incluye los procesos involucrados en estimar, presupuestar y
controlar los costos de modo que se complete el proyecto del presupuesto
aprobado”.

Gestion de la calidad: “incluye los procesos y actividades de la organizacion
ejecutante que determinan las responsabilidades, objetivos y politicas de calidad a
fin de que el proyecto satisfaga las necesidades por las cuales fue emprendido”
Gestion de los recursos humanos: “incluye los procesos que organizan y dirigen el
equipo del proyecto”

Gestioén de las comunicaciones: “incluye los procesos requeridos para garantizar la
generacion, la recopilacion, la distribucion, el almacenamiento, la recuperacion y la
disposicion final de la informacién del proyecto sean adecuados y oportunos. Todo
lo concerniente a la planificacion de las comunicaciones, distribucion de la
informacion, difusion del desempefio y gestion de los interesados
(“STAKEHOLDERS”), es tarea de la gestion de la comunicacion.”

Gestion de los riesgos: “incluye los procesos relacionados con la planificacion de la
gestion, la identificacion, el andlisis, la planificacion de respuesta a los riesgos, asi
como su monitoreo y control en un proyecto.”

Gestion de las adquisiciones: “incluye los procesos de compra o adquisicion de los
productos, servicios o resultados que es necesario obtener fuera del equipo del
proyecto”

Gestion de los interesados del proyecto: ‘incluye los procesos necesarios para
identificar a las personas, grupos u organizaciones que pueden afectar o ser
afectados por el proyecto, para analizar las expectativas de los interesados y su
impacto en el proyecto, y para desarrollar estrategias de gestion adecuadas a fin de
lograr la participacion eficaz de los interesados en las decisiones y en la ejecucion
del proyecto.”

La aplicacion adecuada de técnicas de planificacion y control es fundamental para la
realizar una gerencia de proyectos eficiente. Estas técnicas cobran mayor importancia en
la medida que los proyectos se tornan mas complejos y requieren mayores recursos.
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2.1.3. Contexto regulatorio

Segun la investigacion realizada frente al concepto que hace la diferenciacion entre servicio
y asistencia técnica se encuentra el documento aclaratorio por parte de la DIAN donde
menciona que la “Asistencia técnica es la asesoria para la aplicacién de los conocimientos
tecnoldgicos con la transmision de conocimientos a terceros y los servicios técnicos, es la
aplicacion directa de la técnica por un operario sin transmisiéon de conocimientos” como
también “La Asistencia Técnica es la asesoria dada mediante contrato de prestacién de
servicios incorporales, para la utilizacion de conocimientos tecnoldgicos (1. f. Conjunto de
teorias y de técnicas que permiten el aprovechamiento préactico del conocimiento cientifico.)
aplicados por medio del ejercicio de un arte o técnica. Dicha asistencia comprende también
el adiestramiento de personas para la aplicacién de los expresados conocimientos. De
acuerdo con el Consejo de Estado se caracteriza por la transmision de conocimientos a
terceros.”! Por consiguiente, se listan algunos de los fundamentos legales aplicables al
proceso de asistencia técnica:

- Estatuto Tributario

- Decreto Unico Reglamentario - DUR (Decreto 1625 de 2016)
- Ley 1819 de 2016

- Decreto 1893 de 2021

2.2. SECTOR CONSULTORIAS E INTERVENTORIAS

2.2.1. Contexto econémico

2.2.1.1. Consultoria e interventoria

De acuerdo con la clasificacion industrial internacional uniforme de todas las actividades
econdmicas (ClIU Rev. 4 A.C)?? adaptada para Colombia, las empresas que pueden ofrecer
los servicios de Interventoria requeridos por la Entidad se pueden clasificar principalmente
en el siguiente cddigo ClIU y actividad econémica:

21 DIAN. La DIAN aclara la diferencia entre servicio y asistencia técnica. Disponible en: https://jimenezduarte.com/la-dian-
aclara-la-diferencia-entre-servicio-y-asistencia-tecnica/

22 Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de todas las actividades econémicas Revision 4 Adaptada para Colombia
(2022) DANE
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Tabla 2. Clasificacion CIIU

Division 71 Actividades de arquitectura e ingenieria; ensayos y analisis

técnicos

11 Actividades de arquitectura e ingenieria y otras actividades conexas
de consultoria técnica

7111 | Actividades de arquitectura

112 Actividades de ingenieria y otras actividades conexas de consultoria
técnica

712 7120 | Ensayosy analisis técnicos

Fuente: Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de todas las actividades econémicas
Revisiéon 4 Adaptada para Colombia DANE

Esta clase incluye:

La prestacion de servicios de arquitectura, servicios de ingenieria, servicios de
dibujo de planos, servicios de inspeccion de edificios 'y servicios de prospeccion, de
cartografia y servicios similares.

Las actividades de consultoria de arquitectura: disefio de edificios y dibujo de planos
de construccion, planificacion urbana y arquitectura paisajista.

El disefio de ingenieria (es decir, aplicacion de las leyes fisicas y de los principios
de ingenieria al disefio, de maquinas, materiales, instrumentos, estructuras,
procesos y sistemas) y actividades de consultoria relativas a: maquinaria, procesos
y plantas industriales; proyectos de ingenieria civil, hidraulica y de trafico, proyectos
de ordenacién hidrica; elaboracion y realizacion de proyectos de ingenieria eléctrica
y electronica ingenieria de minas, ingenieria quimica, mecanica, industrial y de
sistemas, e ingenieria especializada en sistemas de seguridad y actividades de
gestion de proyectos relacionadas con la construccion.

La elaboracion de proyectos de ingenieria especializada en sistemas de
acondicionamiento de aire, refrigeracion, saneamiento, control de la contaminacion
acondicionamiento acustico, etcétera.

Los estudios geofisicos, geoldgicos y sismograficos.

Los servicios geodésicos: actividades de agrimensura, estudios hidrolégicos,
estudios de subsuelo, actividades cartograficas y de informacién espacial.

El disefio y arquitectura de jardines.
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Con base en lo anterior, las variables econémicas analizadas en el numeral anterior del
sector “Gestion de proyectos”, contienen al sector de consultoria e interventoria, por lo cual
no se considera necesario analizarlo nuevamente.

2.2.2. Contexto técnico

2.2.2.1. Consultoria e interventoria

Con respecto al servicio de consultoria, este es definido como una “Una consultoria es una
organizacion, una empresa de servicios, integrada por profesionales capacitados
especialmente en una determinada area y que se dedica a aconsejar sobre cuestiones de
tipo técnico a empresas que despliegan su actividad en diversos ambitos™.

Asi mismo, la misién principal se define como: “analizar el funcionamiento de una
organizacion, identificar los problemas que se busca solucionar, y por caso, acercar
posibles soluciones efectivas, que se supone que la sapiencia en el area ofrecera sin
problemas”.?* En este sentido, la consultoria se orienta a brindar fundamentos, soluciones,
conclusiones y herramientas que garantizan la imparcialidad la firma consultora.

Por lo anterior, es importante mencionar que “El consultor jamas tomara decisiones, su
intervencion se basa, en el asesoramiento, acercamiento de ideas y propuestas que
mejoren la organizacién o que solucionen los problemas presentes”

De acuerdo con el Departamento Nacional de Planeacién: “una de las caracteristicas mas
relevantes que tienen las firmas que se dedican a realizar consultorias es la independencia,
ya que no forman parte integrante de la organizaciéon que las contrata, razén por la cual
pueden ofrecer una valoracion imparcial sobre el asunto que estan estudiando. Los
consultores deben asumir toda la responsabilidad por la calidad e integralidad de su
asesoramiento, que para el caso de la evaluacién de politicas publicas se trata de mejorar
la toma de decisiones de politica publica, asegurando de este modo la asignacion eficiente
de los recursos del Estado”?.

B Fuente: Definicion ABC. Disponible en internet: https://www.definicionabc.com/comunicacion/consultoria.php

>4 dem

% [dem

% Fyente: Departamento Nacional de Planeacion-DNP en el documento: “Andlisis del sector de consultoria en evaluacion de
politicas publicas” Disponible en: https://www.dnp.gov.co/DNP/contratacion/Paginas/PROCESOS-2021.aspx - Ver Proceso
No. CM-007-21.
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“Toda consultoria en materia gerencial y empresarial apunta a un objetivo general y
principal, que consiste en ayudar a los clientes a alcanzar sus metas empresariales,
sociales o de otra indole’™’. De esta forma, MILAN KUBR (2021), explica que existen 10
grandes objetivos por los cuales podrian ser contratados los servicios de una empresa
consultora, a saber:

- Facilitacion de informacién

- Facilitacién de especialistas

- Establecimiento de contactos y vinculos comerciales

- Facilitacién de dictdmenes de expertos

- Realizacion de un diagndstico

- Elaboracién de propuestas de medidas

- Mejoramiento de sistemas y métodos

- Planificacion y gestién de los cambios de la organizacion

- Capacitacion y perfeccionamiento de los directivos y del personal en general
- Prestacion de asesoramiento personal.

De los anteriores objetivos, los gue mayor relacion tienen con la necesidad de la Entidad
son i) Facilitacion de especialistas y ii) Facilitacion de dictamenes de expertos. De acuerdo
con KUBR, la facilitacién de especialistas se refiere a la contratacion de personal experto
en temas técnicos que el personal de la empresa no puede desarrollar. Asi mismo, la
facilitacion de dictamenes de expertos hace referencia a la evaluacion y opinion experta del
consultor, a la cual asiste el cliente para tener toda la informacidon necesaria antes de
adoptar una decisién importante?®.

Tal como lo menciona TADLAOUI (2013)?° el campo de la consultoria es de caracter
polifacético y multidisciplinario, dado que involucra una serie de practicas y servicios de
distintos campaos; es por ello por lo que las empresas dedicadas a la consultoria conforman
un conjunto de dificil definicion.

En términos generales tanto la consultoria como las empresas dedicadas a ello, pueden ser
clasificadas segun las exigencias de la consultoria a adelantar.

27 [dem

28 [dem

2 Manual de consultoria en asuntos publicos. U. Externado de Colombia. Manual de consultoria en asuntos publicos. U.
Externado de Colombia. Tadlaoui, S. (2013). Disponible en:
https://books.google.com.co/books?id=AY GgAGAAQBAJ&pg=PA16&hl=es&source=gbs_selected pages&cad=2#v=onepag
e&q&f=false.
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Tabla 3. Clasificaciéon de Consultoria

¢, Qué elementos aportan alos
proyectos de consultoria?

¢En qué etapas del proceso es til?

Revisién documental, andlisis de informacion
[} .
© c secundaria
:_ [ z . . .z . m = — — -
&0 S Métodos de investigacion que garanticen | pisefio metodol6gico: seleccion de muestra, métodos
S 2% el cumplimiento de los criterios de de recoleccion de datos
0w o .
T O =~ "
2z° calidad Trabajo de campo
= o
Andlisis de datos
99 Estructuracién del problema
EEEE: Proceso metodoldgico para racionalizar | pisefig y evaluacion de recomendaciones
S % § la toma de decisiones de politicas — : - =
C ~. . .
% $ B publicas Disefio de la estrategia de implementacion
=3 Disefio de la estrategia de evaluacion.
0 Estructuracion del problema
8 58
ig” ° 8 § Métodos para disefiar, formular y Disefio y evaluacion de recomendaciones
T 3 © . . . 2
2 E & programar proyectos Disefio de la estrategia de implementacion
Q S
= © Disefio de la estrategia de evaluacion.
Organizacion de equipos de trabajo
2 o Técnicas para planear, organizary Elaboracion del presupuesto
(=} . . 0 s .
5 B coordinar los recursos necesarios a nivel | Elaboracion del plan de trabajo y cronograma de
'§ R operativo para lograr los.objetivos del actividades
o ..
© proyecto Seguimiento a las tareas
Manejo de las relaciones con el cliente

Fuente: Manual de consultoria en asuntos publicos. U. Externado de Colombia. Tadlaoui, S. (2013). Disponible en:
https://books.google.com.co/books?id=AY GgAgGAAQBAJ&pg=PA16&hl=es&source=gbs_selected pages&cad=2#v=onepag

e&q&f=false.

Segun la informacién antes presentada, la interventoria requerida por la Entidad puede
situarse en la de Gestion de proyectos. En efecto, la necesidad de la Entidad requiere que
se desarrollen cronogramas de actividades, seguimiento a tareas y organizacion de equipos
de trabajo, entre otras actividades, por lo que esta clasificacion resulta Gtil y permite
caracterizar de una mejor manera los servicios a contratar.

2.2.3. Contexto regulatorio

2.2.3.1.  Consultoria e interventoria

Segun la Superintendencia de Notariado & Registro, los fundamentos legales y
disposiciones concordantes de la supervision e interventoria son®:

%0 Fuente: Superintendencia de Notariado & Registro. (2019) Manual de supervision de los contratos estatales del proceso
gestion control y seguimiento contractual, disponible en internet:
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- Constitucion Politica de Colombia.

- Ley 489 de 1998.

- Ley 80 de 1993.

- Ley 610 de 2000.

- Ley 734 de 2002.

- Ley 1150 de 2007.

- Ley 1474 de 2011.

- Decreto Ley 019 de 2012.

- Decreto 103 de 2015.

- Decreto 1082 de 20.15.

- Ley 1882 de 2018

- Las normas civiles, comerciales y demas que rijan la materia.

- Guias, Manuales, Circulares, Instructivos y demas documentos expedidos por la
Agencia Nacional de Contratacién Publica — Colombia Compra Eficiente.

Es importante mencionar que no existe un marco juridico delimitado y especifico que regule
el ejercicio de la interventoria o consultoria en el pais en todos los sectores, es decir, no
existe una normatividad Unica, generalizada y vigente que establezca los limites
contractuales entre las partes o las obligaciones y requisitos que deben asumir y cumplir
todos los agentes que quieran prestar servicios de interventoria o consultoria en el sector
publico y privado.

No obstante, dependiendo del tema objeto de la consultoria se deben desarrollar las
actividades de acuerdo con el marco normativo de la respectiva area de conocimiento (por
ejemplo, una consultoria en asuntos tributarios debera cefiirse a la normatividad aplicable).

En cuanto al ejercicio de la consultoria, el numeral 2, del articulo 32 de la Ley 80 define la
consultoria como: “Son contratos de consultoria los que celebren las entidades estatales
referidos a los estudios necesarios para la ejecucion de proyectos de inversién, estudios de
diagnostico, prefactibilidad o factibilidad para programas o proyectos especificos, asi como
a las asesorias técnicas de coordinacion, control y supervision. Son también contratos de
consultoria los que tienen por objeto la interventoria, asesoria, gerencia de obra o de
proyectos, direccidn, programacion y la ejecucion de disefios, planos, anteproyectos y
proyectos.”®!

https://www.supernotariado.gov.coffiles/portal/66.Ley%20de%20Trasparencia-
66.8.Contratacion/9.Manual%20de%20Supervision.pdf

31 Ley 80 de 1993. Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de la Administracién Pdblica. Disponible en:
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley 0080 1993.html
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Referente a la responsabilidad de los consultores, la Ley 80 de 1993 expone que: “Los
consultores, interventores y asesores externos responderan civil y penalmente tanto por el
cumplimiento de las obligaciones derivadas del contrato de consultoria, interventoria o
asesoria, como por los hechos u omisiones que les fueren imputables y que causen dafio
0 perjuicio a las entidades, derivados de la celebracion y ejecucién de los contratos respecto
de los cuales hayan ejercido o ejerzan las funciones de consultoria, interventoria o
asesoria®?’.

Por otro lado, existe normatividad que reglamenta la forma en la cual debe adelantarse el
proceso de seleccidén para contratar un servicio de consultoria, al respecto, el articulo
2.2.1.2.1.3.1 del decreto 1082 de 2015 establece que: “Las entidades estatales deben
seleccionar sus contratistas a través del concurso de méritos para la prestacién de servicios
de consultoria de que trata el numeral 2 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993 y para los
proyectos de arquitectura”=2.

2.3.  SECTOR CONSTRUCCION

2.3.1. Contexto econémico

Teniendo en cuenta la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de todas las
actividades econémicas, revision cuarta, (CllU Rev. 4 A.C. 2020)%%, adaptada para
Colombia por el DANE, las empresas cuya actividad econdémica estan incluidas en el sector
de la construccion se encuentran en la seccion F denominada construccion y las divisiones
41 - Construccion de edificios, 42 - Obras de ingenieria civil y 43 - Actividades
especializadas para la construccion de edificios y obras de ingenieria civil, las cuales
incluyen los siguientes grupos y clases:

Tabla 4 Seccién F Construccion

Division Grupo | Clase Descripcion

Division 41 Construccion de edificios

%2 Ley 80 de 1993. Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de la Administracion Pdblica. Disponible en:
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley 0080 1993.html,.

33 Decreto 1082 de 2015. Ley 80 de 1993. Por el cual se reglamenta el sistema de compras y contratacion publica. Disponible
en: https://www.dnp.gov.co/Paginas/Normativa/Decreto-1082-de-2015.aspx

3 DANE. Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de todas las actividades econdmicas. Revision 4 Adaptada para
Colombia Cllu Rev. 4 A.C. (2020) - DANE. Disponible en:
https://www.dane.gov.co/files/sen/nomenclatura/ciiu/ClIlU_Rev_4 AC2020.pdf
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411 Construccion de edificios
4111 Construccion de edificios residenciales
4112 Construccion de edificios no residenciales
Divisién 42 Obras de ingenieria civil
421 4210 Construccion de carreteras y vias de ferrocarril
422 4220 Construccion de proyectos de servicio publico
429 4290 Construccion de otras obras de ingenieria civil
Divicitn 43 Actividad‘es es?ec’ialifa.das para la construccion de edificios y
obras de ingenieria civil
431 Demolicién y preparacion del terreno
4311 Demolicién
4312 Preparacién del terreno
432 Instalaciones eléctricas, de fontaneria y otras instalaciones
especializadas
4321 Instalaciones eléctricas
4322 Instalaciones de fontaneria, calefaccién y aire acondicionado
4329 Otras instalaciones especializadas
433 4330 Terminacion y acabado de edificios y obras de ingenieria civil
439 4390 Otras acti.vidad.es Iesp}ec}:ializadas para la construccion de edificios y
obras deingenieria civil

Fuente: Clasificacién Industrial Internacional Uniforme de todas las actividades econémicas

Revision 4 Adaptada para Colombia DANE

La clase 4112 denominada “Construccién de edificios no residenciales” incluye entre otros,
los siguientes componentes:

- “La construccién de todo tipo de edificios no residenciales, tales como: - Edificios
destinados a actividades de produccion industrial, como fébricas, talleres, plantas
de montaje, etcétera. - Hospitales, escuelas y edificios de oficinas. - Hoteles,

tiendas, centros comerciales y restaurantes. -

Edificios de aeropuertos e

instalaciones deportivas cubiertas. - Parqueaderos, incluidos los subterraneos. -
Almacenes. - Edificios religiosos.
- Lareforma, la renovacion o las reparaciones locativas de estructuras existentes.
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El montaje de cubiertas metdlicas, puertas, ventanas y demas elementos metalicos
realizado por el constructor como parte del desarrollo de la construccion de
edificaciones no residenciales™.

Asi mismo, la clase 4290 “Construccion de otras obras de ingenieria civil” incluye:

“La construccion, conservacion y reparacion de: - Instalaciones industriales, excepto
edificios, tales como: refinerias, fabricas de productos quimicos, entre otros. - Vias
de navegacion, obras portuarias y fluviales, puertos deportivas, esclusas, represas
y diques.

Las obras de construccion distintas de las de edificios; por ejemplo, instalaciones
deportivas o de esparcimiento al aire libre. Entre otras™®.

La clase 4311 incluye:

“La demolicién o derribo de edificios y otras estructuras™’.

La clase 4312 comprende la preparacion del terreno para posteriores actividades de
construccion e incluye:

“La limpieza de terrenos de construccion.

El movimiento de tierras: excavacion, nivelacion y ordenacion de terrenos de
construccién, excavacion de zanjas, remocion de piedras, voladura, etcétera.

El drenaje de terrenos de construccion y de tierras agricolas o forestales. Entre
otros.”®®

La clase 4321 incluye:

“La instalacion de: - |Instalaciones y accesorios eléctricos. - Lineas de
telecomunicaciones. - Redes informaticas y lineas de television por cable, incluidas
lineas de fibra éptica. - Antenas parabdlicas. - Sistemas de iluminacion. - Sistemas
de alarma contra incendios y contra robos. - Alumbrado de calles y sefiales
eléctricas. - Alumbrado de pistas de aeropuertos.

La conexion de aparatos eléctricos y equipo doméstico, incluidos sistemas de

calefaccion radiante™®.

% DANE. Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de todas las actividades econdmicas. Revision 4 Adaptada para

Pagina 25 de

Colombia Cllu Rev. 4 A.C. (2020) - DANE. Disponible
https://www.dane.gov.co/files/sen/nomenclatura/ciiu/ClIU_Rev_4 AC2020.pdf

3 jdem

37 [dem

% jdem

% jdem

en:
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La clase 4322 comprende la instalacién de sistemas de fontaneria, calefaccion y aire
acondicionado, incluidas adiciones y modificaciones, y su mantenimiento y reparacion e
incluye:

“La instalacion en edificios y otros proyectos de construccion de: - Sistemas de
calefaccion (eléctricos, de gas y de gasoleo). - Calderas, torres de refrigeracion,
colectores de energia solar no eléctricos. - Equipo de fontaneria y sanitario. - Equipo
y conductos de ventilacion, refrigeracion o aire acondicionado. - Instalaciones de
gas. - Tuberias de vapor. - Sistemas de aspersores contra incendios. - Sistemas de
riego por aspersion para el césped.

La instalacién de conductos™°.

La clase 4329 incluye:

“La instalacién en edificios u otros proyectos de construccion de: ascensores, escaleras
mecanicas, puertas automaticas y giratorias, pararrayos, sistemas de limpieza por
aspiracion, aislamiento térmico, acustico o contra las vibraciones™?.

De la misma manera la clase 4330 incluye:

“La aplicacion en edificios y otros proyectos de construccion, de yeso y estuco para
interiores y exteriores.

La instalaciéon de puertas, ventanas y marcos de puertas y ventanas de madera o
de otros materiales.

La instalacion de muebles de cocina a la medida, mamparas de cristal, escaleras,
mobiliario de trabajo y similares.

La instalacion de mobiliario.

Entre otros”*.

La clase 4390 incluye:

“Las actividades de construccion especializadas en un aspecto comun a diferentes
tipos de estructuras y que requieren conocimientos o equipo especializados: -
Cimentacion, incluida la hincadura de pilotes. - Obras de aislamiento contra el agua
y la humedad. - Deshumidificacion de edificios. - Profundizacion de pozos. -
Levantamiento de elementos de acero no fabricados por la propia unidad
constructora. - Curvado de acero. - Colocacion de mampuestos de ladrillo y de
piedra. - Construccion de techos para edificios residenciales. - Instalacion y

40 idem
4! idem

“2 DANE. Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de todas las actividades econdémicas. Revisién 4 Adaptada para

Colombia

Cllu Rev. 4 A.C. (2022) - DANE. Disponible en:

https://www.dane.gov.co/files/sen/nomenclatura/ciiu/ClIU_Rev_4 AC2020.pdf
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desmonte de andamios y plataformas de trabajo. - Construccién de chimeneas y
hornos industriales. - Trabajos en lugares de dificil acceso que requieren la
utilizacion de técnicas de escalada y del equipo correspondiente, como, por ejemplo,

los trabajos a gran altura en estructuras elevadas. Entre otros™>.

De acuerdo con CAMACOL*, Colombia es el pais lider en Latinoamérica en construcciones
sostenibles, en su blog de noticias menciona que con la Certificacion EDGE*°, durante los
ultimos cinco afios se ha logrado certificar mas de 9 millones de metras cuadrados en todos
los segmentos, sobre esta metodologia también se certificaron 130.000 unidades
habitacionales de las cuales 95.000 han sido VIS (Viviendas de Interés Social).

Para la Presidencia de CAMACOL “el sector constructor esta contribuyendo cada vez mas
con la mitigacion y adaptaciéon al cambio climéatico de una forma consistente, liderando la
transformacion de la industria en Colombia. Estos positivos resultados evidencian una
contribucién activa del sector hacia el logro de los compromisos de pais, a través de
lineamientos de construccion sostenible que generan ahorros de agua y energia en las
edificaciones, pero, sobre todo, que generan capacidades empresariales para esta
transformacion hacia la sostenibilidad como centro de los negocios™®,

“Cuando se trata de edificios verdes, Colombia ocupa una posicion de liderazgo en
Latinoamérica. En los Ultimos cinco afios, la Camara Colombiana de la Construccion
(Camacol) ha sido el socio local de la certificacion EDGE en el pais. Desde ese rol, junto a
su fortaleza institucional en el sector de la construcciéon, su compromiso con la
sostenibilidad y el trabajo conjunto con diferentes sectores, el gremio ha encaminado a
Colombia en una transformacién del mercado de los edificios verdes sin precedentes™’,
afirma OMMID SABERI.

Las construcciones verdes en Colombia generan grandes eficiencias. Los resultados de
EDGE muestran ahorros significativos anuales asi: 217.507 megavatios hora (MWH); 7,3
millones de metros cubicos (m3) de agua y 88.487 toneladas totales de dioxido de carbono

43 fdem

4 CAMACOL La Camara Colombiana de la Construccion, es una asociacion gremial de caracter nacional sin animo de lucro
que redne a nivel nacional empresas y personas naturales relacionadas con la cadena de valor de la construccion, conformada
por constructores, representantes de la industria y del comercio. Disponible en: https://camacol.co/nosotros/quienes-somos,

4 EDGE (Excelencia en Disefio para Mayores Eficiencias) es el sistema de certificacion de construccién verde para los
mercados emergentes creado por IFC, miembro del Grupo del Banco Mundial. La certificacion puede ser obtenida por
edificaciones que cumplan con parametros de ahorro en: i) agua, ii) energia y iii) energia incorporada en materiales. Disponible
en: https://camacol.co/nosotros/quienes-somos.

4% CAMACOL. Colombia, pais lider en Latinoamérica en construcciones sostenibles. Disponible en:
https://camacol.co/actualidad/noticias/colombia-pais-lider-en-latinoamerica-en-construcciones-sostenibles.

47 [dem
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(C0O2). Asimismo, en Latinoamérica, Colombia es el pais con mayor numero de instituciones
financieras que ofrecen financiacion preferencial para proyectos sostenibles.

CAMACOL en su informe econémico con enfoque a los costos de construccion en el IPP
(indice de Precios al Productor) resume que el sector Construccion no ha sido ajeno a la
problematica del crecimiento de precios de bienes y servicios, dado por razones como la
inflacion generalizada en una gran cantidad de insumos, COMODITIES y demas elementos
del sector primario de la economia los cuales presentan topes histéricos gue impactan
directamente a las actividades productivas del pais, llegando a tal punto de amenazar la
continuidad del ritmo de construccién de edificaciones, especialmente las residenciales de
interés social.

Las organizaciones que estan involucradas en el sector de la construccion son diversas,
pasando por los fabricantes de materias primas, las empresas constructoras que ejecutan
los proyectos y los usuarios de las obras ejecutadas. De acuerdo con De SOLMINIHAC*®
la industria de la construccion se compone por cuatro actores principales: los duefios, los
disefiadores, los constructores y la fuerza de trabajo. A partir de estas cuatro variables
puede realizarse una caracterizacion general de las organizaciones que participan en la
construccion.

De forma ilustrativa, la siguiente grafica muestra el esquema general de actores en el
proceso constructivo.

“  De Solminihac, H. (2011). Procesos Yy técnicas de construccion. Ediciones UC, Disponible en:
https://books.google.com.co/books?hl=es&Ir=&id=sMOoCAAAQBAJ&0i=fnd&pg=PA6&dq=Procesos+y+t%C3%A9cnicas+de
+construcci%C3%B3n&ots=hrtJ5SN8dWk&sig=H3j0P8FIdKzOGsBWEWOx1PpgYvwé&redir_esc=y#v=onepage&q=Procesos
%20y%20t%C3%A9cnhicas%20de%20construcci%C3%B3n&f=false
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llustracién. Esquema proceso constructivo

INSUMOS OFERTA DEMANDA
Instituciones
Financieras
- Cliente
C omerciantes Pablico o Privado
Distribuidores
Fabricantes Empresas Usuarios
. O
Proveedores Constructoras Finales
Mercado Contratistas de Inspeccion
Laboral Especialidades
Empresas
Disefio/Ingenieria

Cadena de valor construccién. Fuente: (De SOLMINIHAC)*®

Entre los entes rectores del sector, se destacan:

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

La Comision de Regulacion de Agua Potable y Saneamiento Basico
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible

Agencia Nacional de Infraestructura — ANI

Agencia Nacional Inmobiliaria — ANIN

Gobernaciones y Alcaldias

Instituto Geogréafico Agustin Codazzi — IGAC

Departamento Nacional de Planeacion — DNP

Agencia Nacional de Licencias ambientales — ANLA.

Curadurias Urbanas

Entre los Gremios y Asociaciones que participan en el sector, se resaltan:

Camara Colombiana de la Construccién — CAMACOL.
Camara Colombiana de Infraestructura

Asociacion De Productores De Concreto — ASOCRETO
Asociacion Colombiana de Ingenieria Estructural — ACIES.
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- Consejo Profesional Nacional de Ingenieria-COPNIA
- Sociedad Colombiana de Arquitectos

- Sociedad Colombiana de Ingenieros

- Asociacion Colombiana de Constructores

El analisis organizacional que se desarrolla a continuacién se enfocara en actores
principales de insumos y oferta, en particular variables del mercado laboral, variables sobre
las empresas constructoras y variables sobre los clientes de caracter publico y privado.

e Indice de Precios al Consumidor (IPC)%

Segun los informes del DANE, el IPC de Colombia en 2023 mostré una tendencia a la
desaceleracion respecto a 2022. En enero de 2023, la inflacion anual fue de 13,3%, cifra
gue reflejaba un moderado descenso frente al 13,12% de diciembre de 2022. Durante el
afo, el indice comenzé a reducirse gradualmente, y en agosto de 2023 se ubicé en 11,4%.
Este comportamiento se debi6é en parte a los esfuerzos del Banco de la Republica para
controlar la inflacibn mediante un aumento en las tasas de interés, las cuales alcanzaron
un 13% a mitad del afio.

A principios de 2024, la inflacién continué su desaceleracion. Segun las proyecciones del
DANE, en enero de 2024 la inflacién interanual se situd en torno al 11%, con expectativas
de que la inflacidn anual se acercara al 5% al cierre de ese afio, dentro del rango meta del
Banco de la Republica (entre 2% y 4%). Sin embargo, las variaciones en los precios de los
alimentos y combustibles seguian siendo factores clave para que la inflacién no bajara mas
rapidamente.

Entre los factores que mas influyeron en la inflacibn en 2023 y 2024 se encuentran los
precios de los alimentos y la vivienda. Los costos de los productos basicos, como el arroz,
la carne y los vegetales, tuvieron aumentos significativos debido a las condiciones
climaticas y las variaciones en el mercado internacional. En cuanto a la vivienda, los precios
de los arriendos y los servicios publicos como el gas y la energia también contribuyeron al
incremento del IPC, aunque con un ritmo mas moderado en 2024.

50 DANE. (2023). Informe de inflacion mensual [PDF]. Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica. Recuperado de https://www.dane.gov.co.
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Para finales de 2024, se espera que la inflacién continde su tendencia a la baja, aunque a
un ritmo mas lento de lo inicialmente previsto. Se proyecta que el IPC cierre cerca del 5%,
aungue los riesgos externos como los aumentos en los precios internacionales de los
combustibles y la inflacion en alimentos podrian generar ajustes adicionales en los precios
internos.

El sector de la construccion en Colombia ha estado particularmente afectado por la
inflacion. En 2023, los costos de los materiales de construccion, como el cemento, el acero
y los insumos para obras de infraestructura, incrementaron notablemente debido a la
inflacion y a las interrupciones en las cadenas de suministro. Este aumento de los costos
ha generado un impacto directo en los proyectos de vivienda, tanto publicos como privados.

En 2024, aunque la inflacion general comenzé a estabilizarse, el sector sigue enfrentando
retos debido al alto costo de los materiales y a las altas tasas de interés que dificultan el
acceso a créditos para la compra de vivienda. Sin embargo, la construccion sigue siendo
uno de los motores importantes de la economia colombiana, con una proyeccién de
crecimiento moderado impulsada por proyectos de infraestructura y la demanda de vivienda
en sectores intermedios y populares.

En 2023, la economia colombiana experimentd un crecimiento moderado debido a la
desaceleracion de la inflacion y las politicas monetarias restrictivas implementadas por el
Banco de la Republica. Segun el DANE, el Producto Interno Bruto (PIB) creci6é un 2,2% en
el tercer trimestre de 2023 en comparacion con el mismo periodo de 2022. Este crecimiento
se vio impulsado por sectores como la mineria, la agricultura y la construccion, aunque la
actividad comercial y de servicios mostr6 un ritmo mas lento debido al aumento de las tasas
de interés. En 2024, se espera que el PIB continGe creciendo a un ritmo mas lento, con
proyecciones cercanas al 2%, influenciado por la moderacion de la inflacion y las
expectativas de mejora en el consumo interno y las exportaciones.

El mercado laboral colombiano presenté una mejora en los indicadores de empleo durante
2023. La tasa de desempleo se redujo al 10,1% en noviembre de 2023, segun el DANE, lo
que representd una caida respecto al 12,2% registrado en noviembre de 2022. Este
descenso en el desempleo se atribuy6 a la reactivacion de sectores econémicos como la
construccion y el comercio, que absorbieron una buena parte de la fuerza laboral. Para
2024, se espera que la tasa de desempleo continle su tendencia a la baja, acercandose al
9,5%, impulsada por la generacion de empleo en areas como la tecnologia, la construccion
y los servicios.
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En 2023, las exportaciones colombianas mostraron una tendencia creciente, especialmente
en productos como el petréleo, el café y el oro. Las cifras del DANE indicaron un incremento
en las exportaciones en los primeros tres trimestres del afio, con un crecimiento del 6,7%
en relacion al afio anterior. Sin embargo, el sector externo también estuvo condicionado por
la inflacién global y la incertidumbre econdmica mundial. Para 2024, se espera que las
exportaciones continten beneficiandose de la alta demanda de productos basicos, aunque
los precios internacionales del petréleo podrian afectar el balance comercial. Asimismo, las
importaciones continuaron aumentando, lo que generd una mayor presion sobre la balanza
comercial, especialmente en productos de tecnologia y maquinaria.

e Analisis deinsumos

De acuerdo con el Boletin Técnico -Estadisticas de Cemento Gris (ECG)-, “En marzo de
2023, la produccién de cemento gris a nivel nacional fue de 1.231,4 miles de toneladas, lo
gue representd una variacion del -8,2% con relacién al mismo mes de 2022. En el mes de
analisis se despacharon al mercado nacional 1.162,5 miles de toneladas de cemento gris,
lo que significé un decrecimiento del 7,5% frente a marzo de 2022 °!, como se evidencia en
el siguiente gréfico:

llustracién. Produccion y despachos de cemento gris (miles de toneladas y variacién anual). Total, nacional Enero
(2019) - marzo (2023pr)
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51 DANE, Boletin técnico de estadisticas de cemento gris (ECG) Marzo 2023. Disponible en internet en:

https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/cemento_gris/Bol_ECG_oct22.pdf.

Antes de imprimir este Jocumento... piense en el medio ambiente!
Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA

LOS DATOS PROPORCIONADOS SERAN TRATADOS DE ACUERDO A LA POLITICA DE TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES DEL ICBF Y A LA LEY
1581 DE 2012


https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/cemento_gris/Bol_ECG_oct22.pdf

, o®®
Q“ 2 PROCESO ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS F12.P3.ABS | 17/12/2020
BIENE'S{'AR , —
FAMILIAR FORMATO - Estudio de Sector Version 1 Pag|n8a733 de

Fuente: DANE, Boletin técnico de estadisticas de cemento gris (ECG) Marzo 2023. Disponible en internet en:
https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/cemento_gris/Bol ECG_oct22.pdf

“Al comparar el mes de analisis con el mismo periodo de 2019, la produccién de cemento
gris a nivel nacional registré un crecimiento del 7,3% al pasar de 1.147,7 miles de toneladas
a 1.231,4 miles de toneladas. En marzo de 2023 se despacharon al mercado nacional
1.162,5 miles de toneladas de cemento gris, lo que significé un crecimiento de 12,2% frente
a marzo de 2019 cuando se despacharon 1.035,8 miles de toneladas™?,

“En el tercer mes de 2023, el crecimiento de los despachos al-canal de Otros (17,4%), sumé
1,8 puntos porcentuales a la variacion total de cemento gris a granel (0,8%). Por su parte,
el decrecimiento del cemento gris empacado obedecié primordialmente al canal de
Comercializacion (-11,5%), el cual resté 9,3 puntos porcentuales a la variacion de -11,2%%3,
como se muestra a continuacion:

llustracién. Variacion y contribucién anual de los despachos de cemento gris por tipo de empaque segln canal de
distribucion. Total, nacional - Marzo (2023pr / 2022)

Granel Empacado Total
Canal de distribucién Variacién anual Contribucién Variacién anual Contribucion Variacién anual Contribucion
(%) (pp) (%) (p.p.) (%) (pp)
Total 08 0,8 -11,2 -11,2 -7.5 -7.5
Comercializacion -250 00 -11,5 9.3 -11,5 -6,5
Constructores y contratistas -12,0 2,3 -14,6 22 -136 =22
Concreteras 19 13 703 05 35 0.8
Otros* 174 18 -4.4 -0,1 85 04

Fuente: DANE, Boletin técnico de estadisticas de cemento gris (ECG) Marzo 2023. Disponible en internet en:
https://www.dane.gov.coffiles/investigaciones/boletines/cemento_gris/Bol ECG_oct22.pdf

De otra parte, segun el Boletin Técnico Estadisticas De Concreto Premezclado (EC), “En
marzo de 2023, la produccién de concreto premezclado fue de 616,2 miles de metros
cubicos, lo que significd una disminucion del 0,9% frente al mismo mes de 2022, en el que
se produjeron 621,5 miles de metros clbicos >*.

52 DANE, Boletin técnico de estadisticas de cemento gris (ECG) Marzo 2023. Disponible en internet en:

https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/cemento_gris/Bol ECG_oct22.pdf.

%3 [dem

5 DANE, Boletin técnico de estadisticas de cemento gris (ECG). Marzo de 2023. Disponible en internet en:
https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/concreto/Bol_concreto_mar_23.pdf .
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llustracion. Produccién de concreto premezclado (miles de metros clbicos y variacién anual) Total nacional. Enero
2019 — marzo 2023p
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Fuente: DANE, Boletin técnico de estadisticas de cemento gris (ECG). Marzo de 2023. Disponible en internet en:
https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/concreto/Bol_concreto_mar_23.pdf

“La variacion anual de -0,9% en la produccién del concreto premezclado para marzo de
2023 comparado con el mismo mes de 2022, se explicé principalmente por la disminucién
en el destino Edificaciones (-6,4%), el cual restd 1,1 puntos porcentuales a la variacion
tota.”®

“En marzo de 2023 comparado con el mismo mes del afio anterior, la disminuciéon de 0,9%
en la produccion de concreto premezclado para el destino Vivienda, obedece al
decrecimiento de 11,1% en la vivienda No VIS gue resté 3,9 puntos porcentuales a la
variacion total. Por otra parte, la vivienda VIS registré una variacién anual de 12,4% y sumé
3,3 puntos porcentuales a la variacién total.”®®, tal como se muestra a continuacion:

Tabla 5. Produccioén, variacién y contribucion anual de concreto premezclado segln destino y tipo de vivienda.
(miles de metros cubicos, variacion y puntos porcentuales). Total, nacional. Marzo (2023p/ 2022)

Produccién

Destinos (Miles de metros cibicos) Variacion (%) Contribucién (p.p.) Participacion (%)
feb-22 mar-22 feb-23 mar-23 feb-23 mar-23 feb-23 mar-23 mar-22 mar-23

Total 569,6 621,5 565,4 616,2 -0,7 -0,9 -0,7 -0,9 100,0 100,0
Edificaciones 1075 110,1 96,3 103,1 -10,5 64 20 -1,1 177 16,7
Vivienda 3506 3853 3490 3818 -05 09 -03 -06 62,0 62,0
Obras Civiles 108,9 1247 1186 1291 79 36 15 07 201 210
Otros* 14 14 1,5 2,1 72 46,9 0,0 0,1 0,2 03
Tipo de vivienda

No VIS 193,1 2183 1735 194,2 -10,2 -11,1 -34 -39 351 31,5

VIS 1575 166,9 1755 187,6 114 124 '! 32 33 I 269 i 304 i

Fuente: DANE, Boletin técnico de estadisticas de cemento gris (ECG). Marzo de 2023. Disponible en internet en:
https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/concreto/Bol_concreto_mar_23.pdf

%5 [dem
% fdem
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e Anadlisis de la mano de obra

Teniendo en cuenta que el sector de la construccién es intensivo en mano de obra, se
estudia el comportamiento de los principales factores sobre el mercado laboral. Al respecto,
el DANE elabora un boletin técnico donde se resumen los principales indicadores de
mercado laboral.

Segun el DANE (2024)%, el sector de la construccion en Colombia sigue experimentando
una alta demanda de mano de obra, especialmente en proyectos de vivienda y obras
publicas. Sin embargo, la oferta de mano de obra calificada sigue siendo un desafio. La
construccién requiere una gran variedad de perfiles, desde obreros especializados en
albanileria hasta ingenieros y arquitectos. Si bien en 2023 hubo un repunte en la
contratacion de mano de obra debido a la reactivacion de grandes proyectos de
infraestructura y urbanizacion, la falta de formacion técnica en éareas clave como
electricidad, fontaneria y acabados, representa un cuello de botella. Las empresas han
tenido que recurrir a la contratacion externa o al entrenamiento interno para cubrir las
vacantes, lo que genera un impacto en los costos y tiempos de ejecucion.

A pesar de la alta demanda, las condiciones laborales en el sector de la construccion aun
enfrentan retos en términos de seguridad, salud y estabilidad laboral. En 2024, las
principales criticas se centran en la informalidad laboral y las altas tasas de accidentes en
los sitios de trabajo. Aunque el gobierno ha implementado normativas para mejorar la
seguridad laboral, los sindicatos del sector reportan que los trabajadores contindan
expuestos a riesgos sin la debida proteccion. En cuanto a los salarios, los obreros de la
construccién han experimentado un leve aumento en 2024, lo que ha generado una leve
mejora en las condiciones salariales, pero sigue existiendo una brecha considerable
respecto a otros sectores econémicos. Segun datos del DANE, el salario promedio de un
obrero en la construccion en 2024 esta en el rango de los $1.300.000 a $1.500.000
mensuales, dependiendo de la especializacion y la region del pais.

En 2024, el sector de la construccion esta comenzando a adoptar tecnologias que mejoran
la eficiencia en la gestion de la mano de obra. El uso de drones para supervision,
herramientas de modelado 3D, y el software de gestion de proyectos esta aumentando, lo
que permite optimizar el uso de los recursos humanos. Sin embargo, esta automatizacion

57 DANE. (2024). Informe sobre el empleo en el sector de la construcciéon. Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica. Recuperado de https://www.dane.gov.co.
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aun estd en una etapa incipiente, y la mayoria de las tareas manuales siguen siendo
ejecutadas por trabajadores. A pesar de los avances tecnolégicos, los cambios en los
procesos de construccion no han reducido la necesidad de mano de obra, sino que mas
bien han demandado trabajadores con nuevas habilidades en &reas tecnoldgicas y
operativas. La capacitacion de los empleados se ha vuelto clave para mejorar la
productividad y adaptarse a los nuevos métodos de construccion, lo gue genera una mayor
inversion en programas de formacion técnica.

A medida que el sector de la construccion se sigue recuperando en 2024, se espera que la
demanda de mano de obra continle siendo fuerte, especialmente en proyectos de
infraestructura publica como vias y transporte, ademas de proyectos residenciales en areas
urbanas. Las proyecciones apuntan a que, si bien el mercado laboral en construccion se
mantendra dinamico, los desafios relacionados con la capacitacion de la fuerza laboral, la
informalidad y la seguridad laboral seguirdn presentes. Se espera que el gobierno, junto
con las empresas constructoras, refuercen los programas de formacion técnica y
establezcan medidas para reducir los indices de informalidad y mejorar la calidad de vida
de los trabajadores del sector. La mano de obra, como un componente esencial para el
crecimiento de la construccion, se convertira en un factor critico para asegurar la ejecucion
eficiente y segura de los proyectos en el pais.

2.3.2. Contexto técnico

Las especificaciones técnicas requeridas del objeto del Proceso de Contratacion se
encuentran detalladas en la FCT. Las normas técnicas correspondientes se incluyen en el
contexto regulatorio.

2.3.3. Contexto regulatorio

El sector de la construccion se rige por normas que especifican las caracteristicas técnicas
que deben cumplirse para diversos tipos de construcciones. En términos generales se
expondran normas respecto de: caracteristicas de sismo resistencia, agua potable,
fontaneria e instalaciones eléctricas.

Respecto a los temas antes mencionados se pronuncia el Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio®® cuando menciona las normas aplicables en el desarrollo de vivienda de interés

%8 Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio. Las normas aplicables en el desarrollo de vivienda de interés social. Normativa.
Disponible en: https://minvivienda.gov.co/normativa
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social, que a pesar de ser un documento enfocado a ese tipo de construcciones trata de
forma general las normas que deben ser cumplidas en desarrollo de la actividad
constructora.

Con relacién a la reglamentacion para el sector construccion el decreto méas relevante para
este sector es el 1077 de 2015. Decreto Unico Reglamentario del Sector Vivienda, Ciudad
y Territorio, que estd a cargo del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, en alguna de
sus partes actualizado con el Decreto 262 de 2022 por el cual se madifica parcialmente el
Decreto previamente mencionado, “en relacién con las condiciones generales y el
procedimiento de evaluacion y adopcién de macroproyectos de vivienda de interés social
nacional y se expiden otras disposiciones"®

En esta norma se reglamentan aspectos de las licencias de urbanismo y construccién para
cualquier proyecto que incluya edificaciones en el pais y se detallan otros criterios. Algunos
de los requisitos para tener en cuenta son:

- Obligacién de los Municipios a incorporar la gestion del riesgo en sus normas de
ordenamiento territorial (Ley 1523 de 2012).

- Obligacién por parte de los urbanizadores de realizar estudios detallados de
amenazay riesgo por fendmenos de remocion en masa o inundacién como requisito
previo para obtener la licencia de urbanismo (Ley 9/97).

- Exigencia de contar con una interventoria para proyectos contratados con el Estado
(Ley 80/93).

- Obligacibn de presentar proyectos arquitecténicos que tengan en cuenta a
las personas en condicidn de discapacidad (Ley 1680/13).

- Exigencia de estudios arquitectonicos, geotécnicos, estructurales, no estructurales
(Ley 400/97).

- Necesidad de contar con revisor estructural independiente y un supervisor
técnico independiente en ciertos casos (Ley 1796/16).

En cuanto a la actualizacion generada el pasado 23 de febrero de 2022 con el Decreto 262,
se exponen algunos de sus cambios:

- ARTICULO 2.2.4.2.2.2.1. Focalizacién e impacto de los Macroproyectos:

59 Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio. Decreto 262 de 2022. Disponible en:
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=179286
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Macroproyectos de impacto metropolitano o regional: Macroproyectos
localizados en &reas metropolitanas, o areas conformadas por capitales
departamentales de categoria Especial y 1, cuya poblacion sea superior a
300.000 habitantes que con sus municipios contiguos y/o aledafios tengan
un déficit habitacional cuantitativo, segun cifras de poblacion y vivienda del
DANE del afio 2018, igual o superior a 10.000 agregado de vivienda urbana.
Se entiende por municipios contiguos aquellos que comparten limite
municipal con la capital departamental. Se entiende por municipios aledafios
aguellos ubicados a una distancia ho mayor de cincuenta (50) kilbmetros de
los limites del perimetro urbano de la respectiva ciudad con poblacién
superior a 300.000 habitantes y que tengan un déficit habitacional
cuantitativo superior a 1.000.

Macroproyectos de impacto urbano a gran escala: Macroproyectos
localizados en cualquier municipio o distrito de categoria especial, 1 0 2, o
en capitales departamentales del pais y que tengan un déficit habitacional
cuantitativo de vivienda urbana igual o superior a 3.000 segun cifras de
poblacion y vivienda del DANE del afio 2018.

Macroproyectos de impacto urbano: Macroproyectos localizados en
cualquier municipio o distrito de categoria 2, 3, 4, 50 6 y que tengan un déficit
habitacional cuantitativo en suelo urbano, segun cifras de poblacién vy
vivienda del DANE del afio 2018, igual o superior a 2.500 viviendas.

Pagina 38 de

ARTICULO 2.2.4.2.2.2.2. Dimension de los Macroproyectos y porcentajes minimos

y maximos de las areas destinadas a VIP y VIS. Los Macroproyectos deberan
cumplir para efectos de su anuncio, formulacién y adopcion las condiciones de area
atil minima y méaxima y el porcentaje de area util minima para actividad residencial
para VIS y VIP gue se sefialan a continuacion, segun se trate de Macroproyectos
de impacto metropolitano o regional, Macroproyectos de impacto urbano a gran

escala 0 Macroproyectos de impacto urbano:
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Tabla 6. Dimensién de los Macroproyectos y porcentajes minimos y maximos de las areas destinadas a VIP y
VIS.
< - Porcentaje minimo
Area util de_I MISN en Porcentaje del area (til para
- N tratamiento de éarea util actividad residencial
Déficit cuantitativo de Urbanistico de minima del desti VIS Y
MISN seglin vivienda segun cifras de Desarrollo MISN ades |na\r/|r|)3ara
impacto poblaciéon y vivienda del .
DANE afio 2018 , , destinada
Area atil | Area (til actividad
minima [ maxima en residencial VIP VIS
en ha ha
MISN de impacto Déficit metropolitano o regional
metropolitano o total superior a 10.000 50 300 50% 30% 20%
regional viviendas
SN e mpacto | ACh ot muncl o e
. 0, 0, 0,
:;lé;llnao agran municipios o distritos de 30 50 60% 30% 20%
categoria Fiscal Especial 1 0 2
Déficit total municipal o distrital
MISN de impacto superior a 2.50_0 \(|V|endas en 15 30 70% 30% 20%
urbano municipios o distritos de
categoria fiscal 2, 3,4,506

Fuente: Funcién Publica, Dimensién de los Macroproyectos y porcentajes minimos y maximos de las areas destinadas a VIP
y VIS. Disponible en internet en: https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=179286

En cuanto a la reglamentacion de construcciones sismo resistentes, que nace a raiz de
catastrofes nacionales como terremotos, el decreto 926 de 2010 pone de manifiesto la
obligatoriedad del uso de la normatividad respecto de la construccion con caracteristicas
sismo resistentes.

A raiz de esto surge el reglamento colombiano de construccién sismo resistente NSR-10,
en 2010, en la que se establecen los requisitos generales tanto en el disefio como en la
construccién sismo resistente, se instauran las condiciones técnicas sobre las cargas, el
concreto estructural, la mamposteria, las estructuras metélicas, estructuras en madera,
estudios geotécnicos, la supervision técnica, proteccion contra incendios, entre otros. Dicho
Reglamento fue modificado parcialmente mediante el Decreto 0340 del 13 de febrero de
2012, con el fin de dar claridad y facilidad de aplicacion.

En cuanto a las normas sobre agua potable y saneamiento basico, componente incluido en
la obra civil, el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, expidié la Resolucion 0330 de

60 Ministerio de Vivienda Ciudad y Territorio, Reglamento Colombiano de Construccién Sismo Resistente NSR.10, Disponible
en: https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=39255

61 Ministerio de Vivienda, Ciudad vy Territorio, Decreto 0340 de febrero 13 de 2012, Disponible en:

https://minvivienda.gov.co/normativa/decreto-0340-2012.
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2017 “Por la cual se adopta el Reglamento Técnico para el Sector de Agua Potable y
Saneamiento Basico — RAS y se derogan las resoluciones 1096 de 2000, 0424 de 2001,
0668 de 2003, 1459 de 2005, 1447 de 2005 y 2320 de 2009

La Resolucion reglamenta los requisitos técnicos que se deben cumplir en las etapas de
disefio construccion, puesta en marcha, operacién, mantenimiento y rehabilitacion de la
infraestructura relacionada con los servicios publicos de acueducto, alcantarillado y aseo;
esta resolucién aplica a los prestadores de los servicios publicos de acueducto,
alcantarillado y aseo, a las entidades formuladoras de proyectos de inversién en el sector,
a los entes de vigilancia y control, a las entidades territoriales y las demas con funciones en
el sector de agua potable y saneamiento basico, en el marco de la Ley 142 de 19945, asi
como a los disefiadores, constructores, interventores, operadores, entidades o personas
contratantes que elaboren o adelanten disefos, ejecucidn de obras, operen y mantengan
obras, instalaciones o sistemas propios del sector de agua y saneamiento basico.

Ligado estrechamente con las normas anteriores se emite el codigo colombiano de
fontaneria por medio de la norma técnica colombiana NTC 150084, Esta norma establece
los requisitos minimos que deben cumplir todas las edificaciones para garantizar el
funcionamiento correcto de los sistemas de abastecimiento de agua potable; sistemas de
desaglie de aguas negras y lluvias; sistemas de ventilacién y; aparatos y equipos
necesarios para el funcionamiento y uso de estos sistemas. Aunque este codigo no es de
obligatorio cumplimiento, proporciona las directrices y los requisitos minimos que deben
cumplir las instalaciones, para garantizar la proteccion de la salud, seguridad y bienestar
publico.

Las disposiciones de esta norma se aplican a la construccién, instalacion, modificacion,
reparacién, reubicacion, reemplazo, adicion, uso o mantenimiento de las instalaciones
hidraulicas, para garantizar la proteccion de la salud, seguridad y bienestar publicos.

62 Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio. Resolucién 0330 de 2017, Por la cual se adopta el Reglamento Técnico para el
Sector de Agua Potable y Saneamiento Basico — RAS. Disponible en:
https://www.acodal.org.co/reglamento-tecnico-ras-nueva-resolucion-0330-de-2017/.

53 Ley 142 de 1994. Servicios Publicos Domiciliarios, Por la cual se establece el régimen de los servicios publicos domiciliarios
y se dictan otras disposiciones. Disponible en:

http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley 0142 1994.html

6 ICONTEC, Norma Técnica Colombiana, NTC 1500, Disponible en:
http://serviciudad.gov.co/docweb/normograma/Tecnica/NTC-1500%202.pdf
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En referencia al componente eléctrico de las obras, en 2013 el Ministerio de Minas y Energia
emite el reglamento técnico de instalaciones eléctricas (RETIE)®®. EL RETIE se constituye
como un instrumento técnico - legal que contiene los requisitos que deben guardar las
instalaciones eléctricas y busca la proteccion de la vida y salud humana, la proteccién de la
vida animal y vegetal, la preservacion del medio ambiente y la prevencion de practicas que
puedan inducir al error del usuario.

El Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial elabor6é una serie de guias que
sirven como herramientas metodolégicas para la formulacién, ejecucién y puesta en marcha
de proyectos de vivienda de interés social®, que de alguna manera puede aportar acerca
de las especificaciones en la construccién y cuyas recomendaciones se encaminan al
cumplimiento de la normatividad teniendo en cuenta aspectos como los materiales,
productos o servicios relacionados con el sector de la construccion.

De otra parte, ademas de las normas técnicas enunciadas anteriormente, se puede aplicar
una gran variedad de normatividad dependiendo de la actividad especifica que se desarrolla
en la obra. El componente eléctrico, por ejemplo, se rige por el codigo eléctrico nacional y
las normas reglamentarias sobre la proteccion contra el fuego en instalaciones eléctricas y
normas afines.

Si se requiere el suministro de agua potable o el manejo de aguas negras, debe realizarse
las adecuaciones de acuerdo con los reglamentos técnicos dispuestos para garantizar la
calidad suficiente con la que se garantice la no afectacion de la salud humana.

Las obras que generen desperdicios deben cumplir con las disposiciones emitidas desde la
resolucion 541 de 1994 a ese respecto®’, la cual regula el cargue, descargue, transporte,
almacenamiento y disposicion final de escombros, materiales, elementos, concretos y
agregados sueltos; de igual forma si en los desechos generados se encuentra alguno
considerado como peligroso por el decreto 4741 de 2005 debe ser tratado como tal, sin
perjuicio de todas las demas normas que reglamenten la disposicion final de los posibles
residuos de una obra civil.

% Ministerio de Minas y Energia, Reglamento técnico de instalaciones eléctricas (RETIE), Disponible en:
https://www.minenergia.gov.co/es/misional/energia-electrica-2/reglamentos-tecnicos/reglamento-t%C3%A9cnico-de-
instalaciones-el%C3%A9ctricas-retie/

% Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio. Las normas aplicables en el desarrollo de vivienda de interés social. Normativa.
Disponible en: https://minvivienda.gov.co/normativa

67 Ministerio del Medio Ambiente, Resolucion 541 de 1994. Por medio de la cual se regula el cargue, descargue, transporte,
almacenamiento y disposicion final de escombros, materiales, elementos, concretos y agregados sueltos, de construccion, de
demolicién y capa organica, suelo y subsuelo de excavacion. Disponible en:
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Normal.jsp?i=45540
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La normativa principal que rige la construccién en Colombia son la Ley 9 de 1989 por la
cual se dictan normas sobre planes de desarrollo municipal, compraventa y expropiacion
de bienes y se dictan otras disposiciones, la ley 388 de 1997 y el decreto 1077 de 2015 por
medio del cual se expide el decreto Unico reglamentario del sector vivienda, ciudad y
territorio.

Entre las normas que le competen al sector construccion se resaltan:

Tabla 7 Normas

NORMA

Resolucion 472 De 2017 “Por La Cual Se Reglamenta La Gestion Integral De Los Residuos Generados
En Las Actividades De Construccion Y Demolicion (RCD) Y Se Dictan Otras Disposiciones”. Ley 400 De
1997 “Por La Cual Se Adoptan Normas Sobre Construcciones Sismo Resistentes Y Sus Modificatorios”.
Ley 1229 de 2008 “Por la cual se modifica y adiciona la Ley 400 del 19 de agosto de 1997”

Ley 1150 De 2007, Por Medio De La Cual Se Introducen Medidas Para La Eficiencia Y La Transparencia
En La Ley 80 De 1993 Y Se Dictan Otras Disposiciones Generales Sobre La Contratacion Con Recursos
Publicos.

Resolucion 181331 Del 06 De Agosto De 2009 “Por La Cual Se Expide El Reglamento Técnico De
lluminacién Y Alumbrado Publico - RETILAP Y Se Dictan Otras Disposiciones”.

Resolucion 1409 De Julio 23 De 2012 “Por La Cual Se Establece El Reglamento De Seguridad Para
Proteccion Contra Caidas En Trabajo En Alturas”.

El Reglamento Técnico De Instalaciones Eléctricas, Resoluciones No. 90708 De 30 De agosto De 2013
Y 90907 De 2013 Expedidas Por El Ministerio De Minas Y Energia (RETIE)

Decreto 1082 De 2015, Por Medio Del Cual Se Expide El Decreto Unico Reglamentario Del Sector
Administrativo De Planeacion Nacional"

Decreto 1076 Del 2015, Por El Cual Compila El Decreto 4741 De 2005 — “Por La Cual Se Reglamenta
Parcialmente La Prevencion Y Manejo De Los Residuos O Desechos Peligrosos Generados En El Marco
De La Gestion Integral”.

Resolucion 472 De 2017 “Por La Cual Se Reglamenta La Gestion Integral De Los Residuos Generados
En Las Actividades De Construccion Y Demolicién - RCD Y Se Dictan Otras Disposiciones”.

La Resolucién 0330 De 2017 Expedida Por El Ministerio De Vivienda, Ciudad Y Territorio “Por La Cual
Se Adopta El Reglamento Técnico Para El Sector De Agua Potable Y Saneamiento Basico — RAS Y Se
Derogan Las Resoluciones 1096 De 2000, 0424 De 2001, 0668 De 2003, 1459 De 2005, 1447 De 2005
Y 2320 De 2009”

NSR 10 — Reglamento Colombiano De Construccion Sismo Resistente

Legislacion Urbanistica Distrital

Plan De Ordenamiento Territorial De Los Municipios A Intervenir

Legislacion Ambiental Municipal Y Nacional

Normas NFPA — NEC Y Cédigo Nacional De Incendios

El Cédigo Eléctrico Nacional, Norma Técnica Colombiana 2050
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NTC 2057 - Metalurgia. Codigo Para Calificar EI Procedimiento Para Soldar Y La Habilidad Del Soldador.

Las Normas Vigentes De La Empresa De Energia Encargada Del Suministro Y Control De La Energia En
La Localidad.

Reglamentacion De Manejo Ambiental Y Recursos Hidricos

Normas Técnicas Colombianas Aplicables Para La Ejecucién De Actividades, Materiales E Insumos.

Decreto 1469 De 2010 — Articulo 10

Ley 810 De 2003 Articulo 8° O La Norma Que Lo Adicione, Modifique O Sustituya.

DECRETO NUMERO 1496 DE 2018, Por El Cual Se Adopta El Sistema Globalmente Armonizado De
Clasificacion Y Etiquetado De Productos Quimicos Y Se Dictan Otras Disposiciones En Materia De
Seguridad Quimica

LEY 1672 DE 2013, Por La Cual Se Establecen Los Lineamientos Para La Adopciéon De Una Politica
Publica De Gestién Integral De Residuos De Aparatos Eléctricos Y Electronicos (RAEE), Y Se Dictan
Otras Disposiciones.

Articulo 2.2.1.1.9.4. Tala O Reubicacion Por Obra Publica O Privada.

Acuerdo 323 de 2008 Concejo de Bogota D.C., el cual Autoriza la inclusion del Estandar Unico de
Construccién Sostenible -EUCS- para el Distrito Capital, en el Cadigo de la Construccién de Bogota D.C.

NTC 4143 Accesibilidad de las personas al medio fisico.

NTC 1867 Y 1868 sistema contra incendio.

ASTM - American Society for Testing Materials. ANSI/TIA-568-C.0 Generic Telecommunications Cabling
for Customer Premises.

Estandares internacionales actuales, tales como AABC, ACGIH, AMCA, ANSI, ARI, ASME, IAl, OSHA,
SMACNA, asi como los reglamentos y normas establecidas por el Ministerio del Medio Ambiente y
Proteccidn Social, y la secretaria Distrital de Ambiente.

Decreto 2041 de 2014, por el cual se reglamente el titulo VIl de la Ley 99 de 1993; sobre licencias
ambientales.

Ley 1682 de 2013, Por la cual se adoptan medidas y disposiciones para los proyectos de infraestructura

de transporte y se conceden facultades extraordinarias.

2.4.  Existenciade un Acuerdo Marco de Precios o Instrumentos de agregacion
de demanda que puedan satisfacer la necesidad

El articulo 2.2.1.2.1.2.9. del Decreto 1082 de 2015 establece que las entidades estatales
deben, en la etapa de planeacién del Proceso de Contratacion, verificar si existe un Acuerdo
Marco de Precios (AMP) o Instrumento de Agregacion de Demanda (IAD) vigente con el
cual pueda satisfacer la necesidad. Se verificé en la pagina web de CCE la existencia de
un AMP o IAD que incluyera los bienes o servicios detallados en la FCT. Sin embargo, se
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concluye que no se encuentra vigente un AMP o IAD mediante el cual se pueda satisfacer
la necesidad de la Entidad.

3. ESTUDIO DE LA DEMANDA

En este numeral se analizan los procesos de seleccion adelantados por el ICBF y por otras
entidades con objetos similares al del presente estudio, con el fin de identificar las
modalidades de seleccién comunmente utilizadas, las principales variables de los contratos,
los precios contratados y los oferentes adjudicatarios. Lo anterior con el fin de obtener
informacién relevante para el proceso de contratacion. Se analizd el historico de
contratacion del ICBF con base en informaciéon del Modelo de Abastecimiento Estratégico
de CCE (MAE), bases de datos internas e informacion del Sistema Electronico de
Contratacion Publica (SECOP). De igual forma, se realizaron consultas en el MAE, SECOP,
y en el portal Datos Abiertos Colombia, identificando contrataciones similares adelantadas
por otras entidades. Los resultados del andlisis se presentan a continuacion.

3.1 Histoérico de contratacion del ICBF

Entre el 2020 y 2023 la Entidad ha suscrito 3 convenios interadministrativos con objetos
similares al del estudio.

A continuacion, se resumen las principales variables de dichos convenios:
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Valor total del % R e
. Proveedor Namero Ay contrato (Incluida | Plazo de g :
o Entidad Contratante S Descripcion del Proceso - . ) gerenciao
Ao Adjudicado Contrato cuota de gerencia | Ejecucién o o
> iy administracion
0 administracion)
Prestar el servicio de asistencia técnica para el
desarrollo integral de los proyectos en materia de
FINANCIERA DE infraestructura que requiera el ICBF para los servicios
2022 | ICBF DESARROLLO 1014122022 | ¢ Sedes Admwsaivas, = Swstema | 9€ 428703.247.518 | 20 meses 8,42%
TERRITORIAL S.A. esponsabilidad Penal para dolescentes ( )y
Atencién a la Primera Infancia en infraestructuras
donde presta servicio el Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar (ICBF) a nivel nacional
Prestar el servicio de asistencia técnica para el
FINANCIERA DE desarrollo de proyectos de infraestructura en el marco
2021 | ICBE DESARROLLO 1014402021 (ziil Pr?gfgwfl para pes?rrollar Ha(l:j)llldszesb'deI Siglo $ 6.963.370.600 10 meses 10%
TERRITORIAL S.A. en la Adolescencia y a Juventud Colom iana.
(Con recursos de préstamo del Banco Interamericano
de Desarrollo -BID)
FINANCIERA DE Prestar el servicio de asistencia técnica para el
) desarrollo integral de los proyectos del programa o
2021 | ICBF .?ESQ:?%%'I"&ES A §.254-202% generaciones sacudete en materia de infraestructura $36.768.510.138 | 16 meses 8,83%
y que requiera el ICBF.

Fuente: Elaboracién propia con informacién del SECOP |

Adicionalmente, se detallan algunos de los procesos de seleccién que ha adelantado la Entidad para contratar adecuaciones o

construcciones de sede. A continuacion, se resumen los procesos de seleccion y los contratos resultantes de los mismos:

Antes de imprimir este Jocumento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA

LOS DATOS PROPORCIONADOS SERAN TRATADOS DE ACUERDO A LA POLITICA DE TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES DEL ICBF Y A LA LEY 1581 DE 2012




X

BIENESTAR
FAMILIAR

PROCESO ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

FORMATO - Estudio de Sector

F12.P3.ABS

17/12/2020

Version 1

87

Pagina 46 de

Tabla 9 Contratacién ICBF

Ciudad

No. Proceso

Objeto

Presupuesto
oficial

Valor
Contratado

Contratista

#de
proponentes

2023

NIVEL
NACIONAL

ICBF-SAMC-
004-2023SEN

Realizar los estudios disefios y obras de
construccién del cerramiento de la sede de la
Direccién General ubicada en la ciudad de Bogota
D.C. perteneciente al Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar ICBF

$252.090.596

$247.679.011

FGD

2022

NIVEL
NACIONAL

ICBF-MC-016-
2022SEN

Realizar las obras de adecuacion al inmueble
Centro de Atencién Especializada CAE La Lucila del
municipio de Turbo Antioquia donde se prestan
servicios de atencion de programa de
Responsabilidad Penal para Adolescentes del
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar ICBF.

$96.373.083

$77.098.468

JIK INGENIEROS SAS

12

2022

NIVEL
NACIONAL

ICBF-CMA-004-
2022SEN

Realizar la interventoria técnica, administrativa,
financiera, juridica y ambiental al contrato de obra
cuyo objeto es: Realizar las adecuaciones yl/o
reparaciones locativas requeridas  en las
infraestructuras donde presta servicio el Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) para la
Direccién de Primera Infancia a nivel Nacional.

$594.022.630

$594.022.630

JVM INGENIERIA SAS BIC

10

2022

NIVEL
NACIONAL

ICBF-LP-001-
2022-SEN

Realizar las _adecuaciones y/o reparaciones
locativas requeridas en las infragstructuras donde
presta servicio el Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar (ICBF), para la Primera Infancia a nivel
Nacional

$3.994.000.000

$3.994.000.000

UNION TEMPORAL GP 12022

2021

NIVEL
NACIONAL

ICBF-LP- 003 -
2021-SEN

Realizar las adecuaciones y/o reparaciones
locativas requeridas en las infraestructuras donde
presta servicio el Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar (ICBF) en sedes administrativas a nivel
nacional.

$ 3.090.000.000

$3.090.000.000

MODERLINE S.A.S"

21

2020

NIVEL
NACIONAL

ICBF-LP-003-
2020-SEN

Realizar el diagnéstico, adecuaciones y/o
reparaciones locativas requeridas en
infraestructuras donde presta servicio el Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) que han
sido destinadas para la atencion al Sistema de
Responsabilidad Penal para Adolescentes a nivel
nacional

$4.834.629.722

$ 4.834.629.722

SAFRID INGENIERIA S.A.S
EDILBERTO MATEUS ALVAREZ
INGENIERIA HY MC SAS

95
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Afo Ciudad No. Proceso Objeto Presu_pyesto palo Contratista s
oficial Contratado proponentes
Realizar el diagnéstico, adecuaciones y/o )
reparaciones locativas requeridas en las INGENIERIA H'Y MC SAS
NIVEL ICBF-LP-004- | infraestructuras donde presta servicio el Instituto C INGMIA
2020 NACIONAL 2020-SEN Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) que han $3.716.404.651 473 3.716.404.637 CONSORCIO INGENIERIA X 126
sido destinadas para la atencién de la Primera IMAGEN Y MARCA S.AS.
Infancia.
Realizar el diagnéstico, adecuaciones y/o
NIVEL ICBE-LP-002- reparaciones locativas requeridas en las CONSORCIO AG3 - BOGOTA
2020 NACIONAL 02-2020SEN infraestructuras propias donde presta servicios el | $1.691.191.511 | $1.691.191.511 CONSORCIO ADECUACIONES 104
instituto colombiano de bienestar familiar (ICBF) ICBF 1600
para las sedes administrativas a nivel nacional
Realizar la interventoria al contrato de obra cuyo .
objeto es: “Realizar las adecuaciones y/o BERAKAH INGENIERIA S.A.S.
NIVEL |CBE-CMA-004- reparaciones locativas requeridas en CARLOS ARTURO VERGARA
2020 NACIONAL 2020-SEN infraestructuras de propiedad del Instituto $1.055.059.411 | $1.055.044.605 NEGRETE 26
Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) que han SOLIDOS SAS
sido destinadas para la atencion a la primera CONSORCIO VT
infancia a nivel nacional” (grupos 2, 3, 5,6 y 7).
Realizar la interventoria técnica, administrativa,
financiera, juridica y ambiental al contrato de obra
cuyo objeto es: “realizar el diagnéstico,
NIVEL ICBE-CMA-006- | 2decuaciones y/o reparaciones locativas OMICRON DEL LLANO S.A'S
2020 NACIONAL 2020-SEN requeridas en infraestructuras donde presta $1.035.997.728 | $1.031.846.456 2C INGENIEROS S.A 28
servicio el Instituto Colombiano de Bienestar CONSORCIO BB
Familiar (ICBF) que han sido destinadas para la
atencion al sistema de responsabilidad penal para
adolescentes a nivel nacional”.
Realizar la interventoria técnica, administrativa,
financiera, juridica y ambiental al contrato de obra
cuyo objeto es: “Realizar el diagnéstico, INPLAYCO SAS
NIVEL ICBF-CMA-007--| adecuaciones y/o reparaciones locativas LOGIA 3 ASOCIADOS S.A.S
2020 NACIONAL 2020-SEN requeridas en las infraestructuras donde presta $1.000.941.207 | $1.000.910.987 INPLAYCO SAS 22
servicio el Instituto Colombiano de Bienestar CONSORCIO 007 ICBF 1&P
Familiar (ICBF) que han sido destinadas para la
atencion de la Primera Infancia”
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Afo Ciudad No. Proceso Objeto Presu_pyesto palo Contratista s
oficial Contratado proponentes
Realizar la interventoria técnica, administrativa,
contable y juridica a los contratos de obra cuyo )
NIVEL ICBE-CMA-005- objeto es: “Realizar el diagnostico, adecuaciones d EAREQT@ACONSTEUCTORQSQ'?%
2020 NACIONAL 2020SEN y/o reparaciones chatlvas requeridas en las | $528.604.222 $ 528.603.746 INGENIEROS ASOCIADOS 18
infraestructuras propias donde presta servicios el SAS
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) M
para las sedes administrativas a nivel nacional”
Fuente: SECOP
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A continuacion, se presenta el detalle de algunos de los procesos adelantados en 2020,
2021, 2022 y 2023.

Tabla 10. Proce

sos adelantados 2020 a 2023

Afio proceso de

iy 2023 No. Proceso de seleccion ICBF-SAMC-004-2023SEN

seleccion
Obieto Realizar los estudios disefios y obras de construccion del cerramiento de la sede de la Direccién General

) ubicada en la ciudad de Bogota D.C. perteneciente al Instituto Colombiano de Bienestar Familiar ICBF
Modalidad de Seleccién abreviada menor Plazo de eleccion en meses 35
seleccion cuantia ’
Presupuesto
oficial (P.0.) $252.090.596
SEl
presupuesto se Sumatoria valores unitarios
ejecuta como No aplica (para bolsas de recursos o No aplica
una bolsa de AMP)
recursos?
Indicadores de
capacidad No aplica
financiera 'y P
organizacional
Cantidad de 1 Cantidad de oferentes 1
oferentes habilitados
Margen Minimo No aplica
de Mejora (solo . Cantidad total de lances validos

. No aplica
aplica para durante la subasta
subastas)

. . No aplica

m;?;r(ggir)ta Dif. % entre presupuesto oficial P

. No aplica 0 sumatoria de valores unitarios
aplica para SO

y menor oferta inicial

subastas)
No. Contratoy | 1 16572023- FDG
Contratista
Valor del Diferencia porcentual entre el o
contrato SRR .11 P.O. el valor total contratado L7%
Fuente https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.4806435&isFromP

ublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true

Afio proceso de

seleccion 2022 No. Proceso de seleccion ICBF-MC-016-2022SEN
Realizar las obras de adecuacién al inmueble Centro de Atencién Especializada (CAE) La Lucila del municipio

Objeto de Turbo-Antioquia, donde se prestan servicios de atencién de programa de Responsabilidad Penal para
Adolescentes del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar - ICBF.

Modalidad de o p L

seleccion Minima cuantia Plazo de eleccion en meses 2

Presupuesto $96.373.083

oficial (P.O.) T
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SEl

presupuesto se Sumatoria valores unitarios

ejecuta como No aplica (para bolsas de recursos o No aplica

una bolsa de AMP)

recursos?

Indicadores de

capacidad .

i . No aplica

inanciera y

organizacional

Cantidad de 12 Cantidad de oferentes 12

oferentes habilitados

Margen Minimo No aplica

de Mejora (solo . Cantidad total de lances validos

. No aplica
aplica para durante la subasta
subastas)
. . N li
miiri];r(g;%ta Dif. % entre presupuesto oficial 0 apiica
. No aplica 0 sumatoria de valores unitarios

aplica para ferta inicial

subastas) y menor oferta inicia

go. contratoy | 1416262022- JIK INGENIEROS SAS

ontratista
Valor del Diferencia porcentual entre el %
contrato $77.098.468 P.O. el valor total contratado 2
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.3415348&isFromP
Fuente ublicArea=True&isModal=true&asPopupView=truehttps://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDet

ail/Index?noticeUID=CO1.NTC.3415348&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true

Afio proceso de

seleccion 2022 No. Proceso de seleccion ICBF-CMA-004-2022SEN
Realizar la interventoria técnica, administrativa, financiera, juridica y ambiental al contrato de obra cuyo objeto es:
Objeto Realizar las adecuaciones y/o reparaciones locativas requeridas en las infraestructuras donde presta servicio el
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) para la Direccién de Primera Infancia a nivel Nacional.
Modah‘qad i Concurso de méritos abierto Plazo de eleccion en meses 6
seleccion
Presupuesto $594.022.630
oficial (P.O.)
SEl
presupuesto se Sumatoria valores unitarios
ejecuta como No aplica (para bolsas de recursos o No aplica
una bolsa de AMP)
recursos?
. Liquidez Activo: mayor o igual a 1,2 veces
Ind|ca_dores de Nivel de endeudamiento: menor o igual a 0,60 (valor absoluto)
capacidad . ; g
financiera y Razon (_1_(-3 Cobertura _de |n_tereses. mayor o lgual a 2,0 veces
e Rentabilidad del patrimonio (RP): Mayor o Igual a 0,02 (valor absoluto)
9 Rentabilidad del activo (RA): Mayor o Igual a 0,01 (valor absoluto)
Cantidad de 10 Cantidad de oferentes 7
oferentes habilitados
Margen Minimo No aplica
de Mejora (solo . Cantidad total de lances validos
. No aplica
aplica para durante la subasta
subastas)
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Menor oferta No aplica

Dif. % entre presupuesto oficial

inicial (solo i iad | P

aplica para No aplica o sumator;a eva (_)rles unitarios

subastas) y menor oferta inicia

No. Contrato y

Contratista 01015052022 - JVM INGENIERIA S.A.S BIC

Valor del Diferencia porcentual entre el o

contrato $594.022.630 P.O. el valor total contratado 0%

Fuente https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2954221&isFromP

ublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true

Afio proceso de

seleccion 2022 No. Proceso de seleccion ICBF-LP-001-2022-SEN
Obieto Realizar las adecuaciones y/o reparaciones locativas requeridas en las infraestructuras donde presta servicio el

I Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF), para la Primera Infancia a nivel Nacional.
Modalidad de e . L
seleccion Licitacién publica obra publica Plazo de elecciéon en meses 6
Presupuesto
oficial (P.O.) $3.994.000.000
SEl
presupuesto se Sumatoria valores unitarios
ejecuta como No aplica (para bolsas de recursos o No
una bolsa de AMP)
recursos?

Liquidez: mayor o igual a 2 veces.
Indicadores de | Nivel de endeudamiento: menor o igual a 0,55.
capacidad Razén de cobertura de intereses: mayor o igual a 2,5 veces.
financiera y Capital de trabajo: mayor o igual al 45% del presupuesto oficial.
organizacional | Rentabilidad del patrimonio: mayor o igual 0,05.
Rentabilidad del activo: mayor o igual 0,04.

Cantidad de 8 Cantidad de oferentes 6
oferentes habilitados
Margen Minimo
de Mejora (solo ; Cantidad total de lances validos .

" No aplica No aplica
aplica para durante la subasta
subastas)
LSS ditsi Dif. % entre presupuesto oficial
inicial (solo . ) o .

. No aplica 0 sumatoria de valores unitarios | No aplica
Eiples pEE y menor oferta inicial
subastas)
No. Contratoy |\ oN TEMPORAL GP - | 2022- 01015022022
Contratista
Valor del Diferencia porcentual entre el o
contrato $3.994.000.000 P.O. el valor total contratado 0%
Fuente https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2923603&isFromP.

ublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
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Afio proceso de | 5,9 No. Proceso de seleccion ICBF-LP- 003 -2021-SEN

seleccion

REALIZAR LAS ADECUACIONES Y/O REPARACIONES LOCATIVAS REQUERIDAS EN LAS
Objeto INFRAESTRUCTURAS DONDE PRESTA SERVICIO EL INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR
(ICBF) EN SEDES ADMINISTRATIVAS A NIVEL NACIONAL

Modalidad de

i Licitacién publica (Obra publica) Plazo de elecciéon en meses 4
seleccion
Presupuesto $3.090.000.000
oficial (P.O.)
SEl
presupuesto se Sumatoria valores unitarios
ejecuta como Si (para bolsas de recursos o N/D
una bolsa de AMP)
recursos?

LIQUIDEZ: Mayor o igual a 2 veces

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO: Menor o igual a 0,55

RAZON DE COBERTURA DE INTERESES: Mayor o igual a 2,5 veces.
Indicadores de | CAPITAL DE TRABAJO: Mayor o igual al 42% del valor del presupuesto oficial.

capacidad RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO: Mayor o igual a 0,05
financiera 'y RENTABILIDAD DEL ACTIVO: Mayor o igual a 0,04
organizacional
Capacidad residual del Proceso de Contratacion Capacidad residual del proponente
Presupuesto oficial estimado para que presente Mayor o igual al 100% de la capacidad residual del
oferta. proceso de contratacion al presentar oferta.
Cantidad de 21 Cantidad de oferentes
oferentes habilitados 4
Margen
'V'"?'mo Lo . Cantidad total de lances .
Mejora (solo No aplica o No aplica
L validos durante la subasta
aplica para
subastas)
Menor oferta Dif. % entre presupuesto
inicial (solo . oficial o sumatoria de valores .
. No aplica o No aplica
aplica para unitarios y menor oferta
subastas) inicial
No. Contrato y
Contratista 01015372021 - MODERLINE S.A.S.
valor del Diferencia porcentual entre
$ 3.090.000.000 el P.O. el valor total 0%
contrato
contratado
Fuente https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2061

917&isFromPublicArea=True&isModal=False
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Afio proceso de | 5,9 No. Proceso de seleccion ICBF-LP- 003 -2021-SEN

seleccion

REALIZAR LAS ADECUACIONES Y/O REPARACIONES LOCATIVAS REQUERIDAS EN LAS
Objeto INFRAESTRUCTURAS DONDE PRESTA SERVICIO EL INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR
(ICBF) EN SEDES ADMINISTRATIVAS A NIVEL NACIONAL

Modalidad de

i Licitacién publica (Obra publica) Plazo de elecciéon en meses 4
seleccion
Presupuesto $3.090.000.000
oficial (P.O.)
SEl
presupuesto se Sumatoria valores unitarios
ejecuta como Si (para bolsas de recursos o N/D
una bolsa de AMP)
recursos?

LIQUIDEZ: Mayor o igual a 2 veces

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO: Menor o igual a 0,55

RAZON DE COBERTURA DE INTERESES: Mayor o igual a 2,5 veces.
Indicadores de | CAPITAL DE TRABAJO: Mayor o igual al 42% del valor del presupuesto oficial.

capacidad RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO: Mayor o igual a 0,05
financiera 'y RENTABILIDAD DEL ACTIVO: Mayor o igual a 0,04
organizacional
Capacidad residual del Proceso de Contratacion Capacidad residual del proponente
Presupuesto oficial estimado para que presente Mayor o igual al 100% de la capacidad residual del
oferta. proceso de contratacion al presentar oferta.
Cantidad de 21 Cantidad de oferentes
oferentes habilitados 4
Margen
'V'"?'mo Lo . Cantidad total de lances .
Mejora (solo No aplica o No aplica
L validos durante la subasta
aplica para
subastas)
Menor oferta Dif. % entre presupuesto
inicial (solo . oficial o sumatoria de valores .
. No aplica o No aplica
aplica para unitarios y menor oferta
subastas) inicial
No. Contrato y
Contratista 01015372021 - MODERLINE S.A.S.
valor del Diferencia porcentual entre
$ 3.090.000.000 el P.O. el valor total 0%
contrato
contratado
Fuente https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2061

917&isFromPublicArea=True&isModal=False
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R proceso 2020 No. Proceso de seleccion ICBF-LP-003-2020-SEN
de seleccion
Realizar el diagnéstico, adecuaciones y/o reparaciones locativas requeridas en infraestructuras donde
Objeto presta servicio el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) que han sido destinadas para la
atencion al Sistema de Responsabilidad Penal para Adolescentes a nivel nacional.
Modalidad de | Licitacién publica (Obra L
- P Plazo de eleccion en meses | 2,9
seleccion publica)
Lote Presupuesto oficial
Presupuesto 1 $ 1.913.600.523
OficiaIFEP o) |12 $ 1.488.290.770
e 3 $1.432.738.429
TOTAL | $4.834.629.722
El
géeg.i%?;to Sumatoria valores unitarios
! Si (para bolsas de recursos o $1.396.304.990
COmMoO una
AMP)
bolsa de
recursos?
Valor del presupuesto oficial o de la
sumatoria de los presupuestos oficiales . . ’ . Indicadores adicionales
de las 3 macros de mayor valor para las Indicadores de capacidad financiera de capacidad financiera
RETET cuales se presenta oferta
9 En pesos (3) LIQUIDEZ RCI
Veces ENDEUDAMIENTO | Veces | CAPITAL DE TRABAJO
mayor a Hasta (Mayor o (Menor o igual) (Mayor (Mayor o igual)
igual) o igual)
1 $0 $1.700.000.000 15 0,60 2,0 40% del valor del
2 $1.700.000.000 $2.930.000.000 1,8 0,58 2,3 presupuesto oficial del
grupo o de la sumatoria
de los presupuestos
3 $2.930.000.000 $4.900.000.000 2,0 0,55 2,5 oficiales de los grupos
para el(los) cual(es) se
Indicadores presenta oferta.
de capacidad — :
financiera y Valor del presupulesto oficial o de la sumatoria de los Indicadores de Capacidad
. | presupuestos oficiales de las 3 macros de mayor valor Organizacional
Cigketipeldlelis! Rango para las cuales se presenta oferta
En pesos ($) R. PATRIMONIO R. ACTIVO
mayor a Hasta (Mayor o igual) (Mayor o igual)
1 $0 $1.700.000.000 0,03 0,02
2 $1.700.000.000 $2.930.000.000 0,04 0,03
3 $2.930.000.000 $4.900.000.000 0,05 0,04
Capacidad residual del proceso de contratacion Capacidad residual del proponente
Presupuesto oficial ggtlmado del grupo o sumatoria de Mayor o igual al 100% de la capacidad residual del
los presupuestos oficiales de los grupos para los que L ,
. o proceso de contratacion segun el grupo o los grupos a
presente oferta — anticipo o pago anticipado del grupo o
los que presente oferta.
los grupos a los que presente oferta.

Cantidad de
oferentes

Sin informacion

Cantidad de oferentes
habilitados

Lote Oferentes
habilitados
1 19
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2 27
3 43
Margen
m:en:)n::(iim No aplica Caonited el o [Eneze No aplica
J p validos durante la subasta P
aplica para
subastas)
Menor oferta Dif. % entre presupuesto
inicial (solo No aplica oficial o sumatoria de valores No ablica
aplica para P unitarios y menor oferta P
subastas) inicial
Lote No. Contrato Contratista
No. Contrato y 1 01016232020 SAFRID INGENIERIA S.A.S
Contratista 2 01016242020 INGENIERIA'HY MC SAS
3 01016252020 EDILBERTO MATEUS ALVAREZ
Valor del Diferencia porcentual entre
contrato $ 4.834.629.722 el P.O. el valor total 0%
contratado
Fuente https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.1386

324&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true

Aflo proceso | 55 Mo, PIEEEED ol ICBF-LP-004-2020-SEN
de seleccion seleccién

Realizar el diagnéstico, adecuaciones y/o reparaciones locativas requeridas en las infraestructuras
Objeto donde presta servicio el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) que han sido destinadas

para la atencion de la Primera Infancia.
Modalidad de | ;2 cion pablica (Obra pablica) ALFOCRCEEHLIEN |
seleccion meses

Lote Presupuesto oficial
1 $ 698.022.188
Presupuesto 2 $ 1.286.871.823
oficial (P.O.) 3 $997.551.093
4 $ 733.959.553
Total $ 3.716.404.657

¢ El
S(raesjlg():ld?asto ) Su'ma_toria valores

Si unitarios (para bolsas | $ 1.075.803.300
como una
bolsa de de recursos o0 AMP)
recursos?
Indicadores
de capacidad
financiera 'y
organizacional
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Valor del presupuesto oficial o de la
sumatoria de los presupuestos oficiales ) . ’ ) Indicadores adicionales
de las 3 macros de mayor valor para las Inelees o @l CelpealEhs el de capacidad financiera
Rango cuales se presenta oferta
9 En pesos ($) LIQUIDEZ RCI
Veces ENDEUDAMIENTO | Veces | CAPITAL DE TRABAJO
Mayor a Hasta (Mayor o (Menor o igual) (Mayor (Mayor o igual)
igual) o igual)
1 $0 $1.700.000.000 1,5 0,60 2,0 40% del valor del
2 $1.700.000.000 $2.930.000.000 1,8 0,58 23 presupuesto oficial del
grupo o de la sumatoria
de los presupuestos
oficiales de los 3 grupos
3 $2.930.000.000 $4.900.000.000 2,0 0,55 2,5 de mayor valor para
el(los) cual(es) se
presenta oferta.
Valor del presupuesto oficial o de la sumatoria de los Indicadores de Capacidad
presupuestos oficiales de las 3 macros de mayor valor para las G5 CEIY
Organizacional
Rango cuales se presenta oferta
g En pesos ($) R. R. ACTIVO
M Hast PATRIMONIO (Mayor o
ayor a asta (Mayor o igual) igual)
1 $0 $1.700.000.000 0,03 0,02
2 $1.700.000.000 $2.930.000.000 0,04 0,03
3 $2.930.000.000 $4.900.000.000 0,05 0,04
Capacidad residual del proceso de . .
P L, P Capacidad residual del proponente
contrataciéon
Presupuesto oficial estimado del grupo o . . .
: . Mayor o igual al 100% de la capacidad residual del
sumatoria de los presupuestos oficiales de los 3 L, .
proceso de contratacion segun el grupo o los
grupos de mayor valor para los que presente
" L grupos 3 grupos de mayor valor a los que presente
oferta — anticipo o pago anticipado del grupo o los oferta
3 grupos de mayor valor a los que presente oferta. '
Oferentes
Lote habilitados
Cantidad de .- - Cantidad de oferentes
Sin informacion - 1 51
oferentes habilitados
2 44
3 46
4 43
Margen
Minimo de Cantidad total de
Mejora (solo No aplica lances vélidos durante | No aplica
aplica para la subasta
subastas)
Dif. % entre
Menor oferta -
L presupuesto oficial o
inicial (solo . ) .
: No aplica sumatoria de valores No aplica
aplica para o
unitarios y menor
subastas) o
oferta inicial
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Lote No. Contrato Contratista
1 01016472020 INGENIERIA HY MC SAS
2 01017202020 IMAGEN Y MARCA S.A.S.
C INGMIA:
No. Contrato y JUAN CARLOS LEDESMA GUTIERREZ (50.00%)
Contratista 3 01016482020 INGECAR S.A. (25.00%)
LUIS ALBERTO BELTRAN BECERRA (25.00%)
CONSORCIO INGENIERIA X:
IC INGENIEROS CONSTRUCTORES SAS (50.00%)
4 01016492020 INGENIERIA ESPECIALIZADA SEGURIDAD INDUSTRIAL
GESTION AMBIENTAL (50.00%)
Lote Valor del contrato
valor del 1 $ 698.022.188 Diferencia porcentual
contrato 2 $ 997.551.093 entre el P.O. el valor 0%
3 $ 733.959.553 total contratado
4 $1.286.871.823
TOTAL $3.716.404.657
Fuente https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.1390
648&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true

Afo proceso

2020

No. Proceso de ICBF-LP-002-02-2020SEN

de seleccion seleccion
Realizar el diagnostico, adecuaciones y/o reparaciones locativas requeridas en las infraestructuras
Objeto propias donde presta servicios el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) para las sedes
administrativas a nivel nacional.
Modah_c{ad ee Licitacion publica (Obra publica) PIERD (219 Gl SR Gl 4
seleccion meses
Grupo Presupuesto Oficial
Presupuesto 1 $708.712.121
oficial (P.O.) 2 $982.479.390
Total $1.691.191.511
¢ El
presupuesto Sumatoria valores
se ejecuta Si unitarios (para $ 1.285.408.450
como una bolsas de recursos o e
bolsa de AMP)
recursos?

Indicadores de
capacidad
financiera 'y
organizacional

Liquidez: Mayor o igual a 1,5 veces.

Nivel de endeudamiento: Menor o igual a 0,6.

Razdn de Cobertura de intereses: Mayor o Igual a 2 veces
Capital de trabajo: Mayor o igual al 40% de del presupuesto del grupo o de la sumatoria de
los presupuestos de los grupos para los que se presente oferta.
Rentabilidad del patrimonio: 0,03.

e Rentabilidad del activo: 0,02.
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e Capacidad residual de contratacion (K de contratacién): Mayor o igual al 100% de la
capacidad residual del proceso de contratacion segun el grupo o los grupos a los que presente
oferta.
. Cantidad .
Cantidad de Grupo | terentes Cantidad de N Sin informacion
oferentes 1 104 oferentes habilitados
2 83
Margen
Minimo de Cantidad total de
Mejora (solo No aplica lances vélidos No aplica
aplica para durante la subasta
subastas)
Menor oferta Dif. % entre -
inicial (solo . presupugsto oficial o .
4 No aplica sumatoria de valores | No aplica
aplica para o
subastas) unitarios y menor
oferta inicial
Grupo No Contrato Contratista
CONSORCIO ADECUACIONES ICBF 1600:
No. Contrato y 1 01015412020 ANGEL ROA HERNANDEZ (50.00%)
Contratista GRUPO CYJ SAS (50.00%)
CONSORCIO AG3 — BOGOTA:
2 01015422020 AG3 INGENIERIA SAS (80.00%)
AURELIO GUTIERREZ CASTILLO (20.00%)
valor del Diferencia porcentual
$1.691.191.511 entre el P.O. el valor | 0%
contrato
total contratado
Fuente https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.1372

240&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true

Afio proceso

No. Proceso de

- 2020 by ICBF-CMA-004-2020-SEN
de seleccibn seleccién
Realizar la interventoria al contrato de obra cuyo objeto es: “realizar las adecuaciones y/o
Objeto reparaciones IocaFi_vas requeridas en infraestrugturas de propiedad _del InstituFo CoI(_)mbiar_10
de Bienestar Familiar (ICBF) que han sido destinadas para la atencion a la primera infancia a
nivel nacional” (grupos 2, 3,5,6 y 7).
Modah_c!ad e Concurso de méritos abierto IR0 (LD I ESEN G 4
seleccion meses
Grupo | Presupuesto oficial
2 $116.690.581
Presupuesto 3 $ 238.328.876
oficial (P.O.) 5 $ 198.358.968
6 $ 280.695.260
7 $ 220.985.726
Total $1.055.059.411
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El
presupuesto Sumatoria valores
se ejecuta No unitarios (para No aplica
como una bolsas de recursos o P
bolsa de AMP)
recursos?

Indicadores de
capacidad
financiera 'y
organizacional

. Liquidez: Mayor o igual a 1,2 veces.
¢ Nivel de endeudamiento: Menor o igual a 0,6.

e Razon de Cobertura de intereses: Mayor o Igual a 2 veces
e Capital de trabajo: Mayor o igual al 75% de del presupuesto del grupo o de la
sumatoria de los presupuestos de los grupos para los que se presente oferta.

e Rentabilidad del patrimonio: 0,02.

e Rentabilidad del activo: 0,01.
Universidades:

e Rentabilidad del patrimonio: 0,00.

e Rentabilidad del activo: 0,00.

Cantidad de 26 Cantidad de N Sinfinformacion
oferentes oferentes habilitados
Margen
Minimo de Cantidad total de
Mejora (solo No aplica lances vélidos No aplica
aplica para durante la subasta
subastas)
Dif. % entre
Menor oferta -~
L presupuesto oficial o
inicial (solo . ) .
: No aplica sumatoria de valores | No aplica
aplica para o
unitarios y menor
subastas) o
oferta inicial
Grupo No. Contrato Contratista
2 01014902020 BERAKAH INGENIERIA S.A.S.
) CONSORCIO VT:
3 01015122020 | COMPANIA CONSULTORA COLOMBIANA TRIPLE C SAS (50.00%)
VALLEJO H INGENIEROS CONSULTORES - CONSTRUCTORES
No. Contrato y 0
Contratista SAS (50.00%)
5 01015092020 CARLOS ARTURO VERGARA NEGRETE
6 01015102020 SOLIDOS SAS
. CONSORCIO VT:
7 01015132020 | COMPANIA CONSULTORA COLOMBIANA TRIPLE C SAS (50.00%)
VALLEJO H INGENIEROS CONSULTORES - CONSTRUCTORES
SAS (50.00%)
valor del Diferencia porcentual
$ 834.058.879 entre el P.O. el valor | 26%
contrato
total contratado
Fuente https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.N

TC.1365193&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true

Afo proceso de

2020

No. Proceso de

ICBF-CMA-006-2020-SEN

seleccién seleccion
Realizar la interventoria técnica, administrativa, financiera, juridica y ambiental al contrato de
Objeto obra cuyo objeto es: “realizar el diagndstico, adecuaciones y/o reparaciones locativas

requeridas en infraestructuras donde presta servicio el Instituto Colombiano de Bienestar

Antes de imprimir este Jocumento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA

LOS DATOS PROPORCIONADOS SERAN TRATADOS DE ACUERDO A LA POLITICA DE TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES DEL ICBF Y A LA LEY
1581 DE 2012



https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.1365193&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.1365193&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true

y

BIENESTAR

PROCESO ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

F12.P3.ABS | 17/12/2020

FORMATO - Estudio de Sector . P4gina 60 de
FAMILIAR Version 1 87
Familiar (ICBF) que han sido destinadas para la atencién al Sistema de Responsabilidad
Penal para Adolescentes a nivel nacional”.
gﬂecl)g?gi%?]d i Concurso de méritos abierto rl;lg:gsde elizseion & 3,5
Grupo Presupuesto oficial
Presupuesto 1 $470.942.924
oficial (P.O.) 2 $ 325.804.922
3 $ 239.249.882
Total $1.035.997.728
¢ El presupuesto Sumatoria valores
se ejecuta como No unitarios (para No aplica
una bolsa de bolsas de recursos o
recursos? AMP)
. Liquidez: Mayor o igual a 1,2 veces.
* Nivel de endeudamiento: Menor o igual a 0,6.
e Razon de Cobertura de intereses: Mayor o Igual a 2 veces
Indicadores de e Capital de trabajo: Mayor o igual al 75% de del presupuesto del grupo o de la

capacidad
financiera 'y
organizacional

sumatoria de los presupuestos de los grupos para los que se presente oferta.

e Rentabilidad del patrimonio: 0,02.
e Rentabilidad del activo: 0,01.
Universidades:

e Rentabilidad del patrimonio: 0,00.
¢ Rentabilidad del activo: 0,00.

No. Contrato y
Contratista

Grupo Oferentes
Cantidad de Cantidad de habilitados
28 o 1 1
oferentes oferentes habilitados > >
3 7
Marge_n L Cantidad total de
de Mejora (solo . A0 .
. No aplica lances validos No aplica
aplica para
durante la subasta
subastas)
Dif. % entre
Menor oferta -
S presupuesto oficial o
inicial (solo . ) .
: No aplica sumatoria de valores | No aplica
aplica para o
unitarios y menor
subastas) o
oferta inicial
Grupo No. Contrato Contratista
1 01015362020 OMICRON DEL LLANO S.A.S

CONSORCIO BB:
VALLEJO H INGENIEROS CONSULTORES -
2 01016422020 CONSTRUCTORES SAS (50.00%)
COMPARNIA CONSULTORA COLOMBIANA
TRIPLE C SAS (50.00%)
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3 01015372020 2C INGENIEROS S.A
Valor del Diferencia porcentual
$1.031.846.456 entre el P.O. el valor | 0,40%
contrato
total contratado
Fuente https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/index?noticeUID=CO1.

NTC.1386323&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true

Afo proceso de

No. Proceso de

capacidad
financiera 'y
organizacional

sumatoria de los presupuestos de los grupos para los que se presente oferta.

o Rentabilidad del patrimonio: 0,02.

e Rentabilidad del activo: 0,01.
Universidades:

e Rentabilidad del patrimonio: 0,00.

e Rentabilidad del activo: 0,00.

seleccion 2020 seleceién ICBF-CMA-007-2020-SEN
Realizar la interventoria técnica, administrativa, financiera, juridica y ambiental al contrato de
Objeto obra cuyo objeto_ es: “Realizar el diagnéstico, ad_eg:uacione_s ylo reparz_aciones Ic_)cativas
requeridas en las infraestructuras donde presta servicio el Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar (ICBF) que han sido destinadas para la atencion de la Primera Infancia”
gﬂe?gc?(l:li%id e Concurso de méritos abierto Zl:zgsde ElEEEIE G 3,5
Grupo Presupuesto oficial
P 1 $ 198.704.498
ofriif;%eg‘;’ 2 $ 299.575.302
e 3 $ 253.604.752
4 $ 249.056.745
Total $ 1.000.941.297
¢ El presupuesto Sumatoria valores
se ejecuta como No unitarios (para No aplica
una bolsa de bolsas de recursos o
recursos? AMP)
e Liquidez: Mayor oigual a 1,2 veces.
¢ Nivel de endeudamiento: Menor o igual a 0,6.
e Razon de Cobertura de intereses: Mayor o Igual a 2 veces
Indicadores de e  Capital de trabajo: Mayor o igual al 75% de del presupuesto del grupo o de la

Cantidad de
oferentes

Cantidad de
oferentes habilitados

Margen Minimo
de Mejora (solo

Cantidad total de

X No aplica lances vélidos No aplica
aplica para
durante la subasta
subastas)
!V'.ef.‘or oferta Dif. % entre
inicial (solo . - .
. No aplica presupuesto oficial o | No aplica
aplica para )
sumatoria de valores
subastas)
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unitarios y menor
oferta inicial
Grupo No. Contrato Contratista

No. Contrato y

CONSORCIO 007 ICBF 1&P:
1 01017392020 PRANA CONSTRUCTORA S.A.S. (99.00%)
KRIBA INGENIEROS LTDA (1.00%)

Contratista
2 01016442020 INPLAYCO SAS
3 01016452020 INPLAYCO SAS
4 01016462020 LOGIA 3 ASOCIADOS S.A.S
Diferencia porcentual
Veler ezl $1.000.910.987 entre el P.O. el valor | 0,0030%
contrato
total contratado
Fuente https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.

NTC.1388334&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true

Afo proceso de

No. Proceso de

se ejecuta como

seleccion 2020 seleccion ICBF-CMA-005-2020SEN
Realizar la interventoria técnica, administrativa, contable y juridica a los contratos de obra
Obieto cuyo objeto es: “Realizar el diagndstico, adecuaciones y/o reparaciones locativas requeridas
) en las infraestructuras propias donde presta servicios el Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar (ICBF) para las sedes administrativas a nivel nacional’
gﬂe?gc?(l:li%id i Concurso de méritos abierto Zl:zgsde eleccion en 3,7
Pr ¢ Grupo Presupuesto oficial
Oﬁﬁf;"z‘;eéc)’ 1 $ 251.728.746
T 2 $ 276.875.476
Total $ 528.604.222
¢ El presupuesto Sumatoria valores

unitarios (para

capacidad
financiera 'y
organizacional

una bolsa de No bolsas de recursos o No aplica
recursos? AMP)
. Liquidez: Mayor o igual a 1,2 veces.
e Nivel de endeudamiento: Menor o igual a 0,6.
e Razon de Cobertura de intereses: Mayor o Igual a 2 veces
Indicadores de e Capital de trabajo: Mayor o igual al 75% de del presupuesto del grupo o de la

sumatoria de los presupuestos de los grupos para los que se presente oferta.

¢ Rentabilidad del patrimonio: 0,02.
e Rentabilidad del activo: 0,01.
Universidades:

¢ Rentabilidad del patrimonio: 0,00.
e Rentabilidad del activo: 0,00.

Cantidad de
oferentes

Cantidad Cantidad
Grupo | oferentes Cantidad de Grupo Oferentes
- habilitados
1 16 oferentes habilitados T 3
2 9 > >
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Margen Minimo .
de Mejora (solo . Cantldad’ t_otal de .
; No aplica lances vélidos No aplica
aplica para durante la subasta
subastas)
if O
Menor oferta Drlgsﬁ] ir;tsrteo oficial o
inicial (solo . P pu .
. No aplica sumatoria de valores | No aplica
aplica para A
unitarios y menor
subastas) D
oferta inicial
Grupo No. Contrato Contratista
No. Contrato y 1 01015022020 PRANA CONSTRUCTORA S.A.S. 251.728.746 COP
Contratista 5 01015012020 MEDINA & RIVERA INGENIEROS ASOCIADOS
S.AS.
Diferencia porcentual
Velar ) $ 528.603.746 entre el P.O. el valor | 0,001%
contrato
total contratado
Fuente https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.
NTC.1384005&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true

3.1.1. Contrataciones adelantadas por otras entidades

3.1.1.1. Sector gestién de proyectos

Con el fin de analizar la demanda de bienes'y servicios del sector de gestién de proyectos
de construccién por parte las entidades publicas colombianas, se descarg6 del portal Datos
Abiertos la base de datos denominada SECOP INTEGRADO - Informacion integrada de
los procesos de compra publica que se han registrado en las plataformas SECOP |y Il, que
han finalizado con un contrato para el periodo 1/ene/2020 al 31/dic/2023.

Para identificar los contratos relacionados con el objeto a contratar, se filtraron inicialmente
los contratos que tuvieran en su objeto “Gerencia Integral’ y/o “Asistencia técnica” y/o
“Administracion de recursos”. Asi mismo, se buscaron los contratos adelantados por
Entidades que prestan el servicio requerido al sector publico mencionadas en el numeral
2.1.1 Perspectiva econdmica del presente documento. Finalmente se seleccionaron los
objetos que tuvieran relacion con la asistencia técnica para la construccion de
infraestructura social. Esta busqueda arrojé 63 contratos, los cuales se resumen en el
siguiente cuadro:
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Valor total del % cuotade
contrato (Incluida gerencia,
# | Afo Entidad Contratante :é?u\/;iggg Nimero Contrato Descripcién del Proceso cuota de gerencia, El?:eizlfcicjéi administracién
administracién o 0 costos
costos operativos) operativos
EMPRESA DE GERENCIA INTEGRAL DEL PROYECTO DE ADECUACION,
DESARROLLO EQUIPAMIENTO, MEJORAMIENTO Y CONSTRUCCION DE
DEPARTAMENTO DEL URBANO DE PARQUES, PLAZAS, MALECONES, ESCENARIOS
112020 | AT/ ANTICO BARRANQUILLA Y 202002796 DEPORTIVOS, CULTURALES Y OTRAS TIPOLOGIAS DE | $180.000.000.000 | 30 meses 3,09%
LA REGION CARIBE ESPACIO PUBLICO PARA LA PRACTICA DEL DEPORTE,
S A LA PROMOCION DEL ENCUENTRO Y LA CONVIVENCIA
o CIUDADANA EN EL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO
EL OBJETO DEL PRESENTE CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO ES LA PRESTACION DEL
SERVICIO DE ASISTENCIA TECNICA Y ADMINISTRACION
DE RECURSOS PARA LA EJECUCION DE PROYECTOS
INTEGRALES QUE INCLUYEN, ENTRE OTRAS
FINANCIERA DE ACTIVIDADES, LA ELABORACION DE DISENOS, LA
MINISTERIO DE VIVIENDA. DESARROLLO EJECUCION DE LAS OBRAS, INTERVENTORIAS Y
2 | 2020 | ¢1UpAD Y TERRITORIO TERRITORIAL S.A. - | 1139 CONSULTORIAS, ASi COMO LAS DEMAS ACTIVIDADES $150.488.042.353 | 1 mes 4.50%
FINDETER NECESARIAS PARA EL CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO,
NECESARIAS PARA LA EJECUCION DE PROYECTOS
INTEGRALES DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y
SANEAMIENTO BASICO QUE SEAN VIABILIZADOS POR
EL MINISTERIO, DENTRO DE LA VIGENCIA DEL
PRESENTE CONTRATO.
EMPRESA DE GERENCIA INTEGRAL Y COORDINACION DE LAS
DAL e N NS CCESHAe AR 2 5oy
3 | 2020 :BI\LDRURSAT'\T(SAL\JLIL\I(_APORTUAR|O DE BARRANQUILLA Y CD-12-2020-2435 FAMILIAR Y TREN-TAJAMAR EN EL MARCO DE LA $130.110.000.000 | 207 1,90%
LA REGION CARIBE RECUPERACION INTEGRAL DE LA CIENAGA DE
S.A. MALLORQUIN EN LA CIUDAD DE BARRANQUILLA.
EMPRESA
NACIONAL
REALIZAR LA GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS DE
4 | 2021 SEEFSIEST%F,{I?ODE EDUCACION ggg}zﬂé}ggﬁgoa CO1.PCCNTR.2979183 | INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA PRIORIZADOS POR LA |  $80.433.457.103 | 21 meses 5,04%
SECRETARIA DE EDUCACION DISTRITAL.
TERRITORIAL -
ENTERRITORIO
) FINANCIERA DE REALIZAR LA ASISTENCIA TECNICA Y ADMINISTRACION
SENA DIRECCION GENERAL DESARROLLO CO1.PCCNTR.1482420 | DE RECURSOS PARA LA EJECUCION DEL PROGRAMA
5| 2020 | 5RECCION JURIDICA TERRITORIAL S.A. - | DE 2020 DE REFORZAMIENTOS ESTRUCTURALES EN LAS SEDES | ® 47-905.721.138 | 25 meses 9,90%
FINDETER PRIORIZADAS POR EL SENA
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Valor total del % cuota de
contrato (Incluida gerencia,
# | Afo Entidad Contratante :équv;iigg Nimero Contrato Descripcion del Proceso cuota de gerencia, EPleizuocidéi administracién
| administracion o | 0 costos
costos operativos) operativos
GERENCIA INTEGRAL PARA LA ESTRUCTURACION Y
EMPRESA DE EJECUCION DEL COMPONENTE DE MANTENIMIENTO,
DESARROLLO CONSERVACION Y ORNATO GENERAL DE ZONAS
DEPARTAMENTO DEL URBANO DE VERDES Y DURAS, DE PLAZAS, PARQUES, ESCENARIOS .
6 | 2021 | AT|ANTICO BARRANQUILLA Y | 202101732 DEPORTIVOS, MALECONES, CENTROS INTEGRALES DE | © 44-326.361.779 | 33 meses 5,00%
LA REGION CARIBE CONVIVENCIA —CIC, ENTRE OTRAS TIPOLOGIAS DE
SA. ESPACIO PUBLICO DEL PROGRAMA DE “PARQUES PARA
LA GENTE”
E"é’gﬁgﬁg&% GERENCIA INTEGRAL Y COORDINACION PARA LA
DISTRITO ESPECIAL URBANG DE CD57- EJECUCION DE LAS OBRAS DEL MERCADO GRAN 126
7 | 2020 | INDUSTRIAL Y PORTUARIO DE | gueeavion ay | 2020.2437 BAZAR, COMO ESTRATEGIA PARA LA RECUPERACION Y | $ 40.330.000.000 meses 1,87%
BARRANQUILLA LA REGIGN CARIBE CONSTRUCCION DE MERCADOS PUBLICOS EN EL
N DISTRITO DE BARRANQUILLA
ﬁ%g%’f\m_ CONTRATAR LA GERENCIA INTEGRAL PARA LA
PROMOTORA DEL EJECUCION DEL PROYECTO DE OBRAS DE
8 | 2020 | SENA DESARROLLO CO1.PCCNTR.1769204 | ADECUACION QUE INCLUYA ESTUDIOS, DISENOS Y| $38.857.723.339| 18 meses 8,58%
TERRITORIAL - LICENCIAMIENTO DE ESPACIOS ADMINISTRATIVOS Y
ENTERRITORIO DE FORMACION EN DISTINTAS REGIONALES DEL SENA.
FINANCIERA DE PRESTAR EL SERVICIO DE ASISTENCIA TECNICA PARA
DESARROLLO EL DESARROLLO INTEGRAL DE LOS PROYECTOS DEL .
9 | 2021 | ICBF TERRITORIAL S.A. - | 1012542021 PROGRAMA GENERACIONES SACUDETE EN MATERIA | 36768519138 | 16 meses 8.83%
FINDETER DE INFRAESTRUCTURA QUE REQUIERA EL ICBF
EMPRESA DE
DISTRITO ESPECIAL DESARROLLO GERENCIA INTEGRAL Y COORDINACION PARA LA
URBANO DE EJECUCION DEL PROYECTO TRANSFORMACION DE 12,4 .
10 | 2020 :BI\’IA\DRURSA'\I"\IIQ(IQAL\JI_IL\I(_ ;’ORTUARIO DE | BARRANQUILLAY | CD-57-2020-2438 ENTORNOS URBANOS -TEU, DEL DISTRITO DE| $30-000.000.001 mesce 6,86%
LA REGION CARIBE BARRANQUILLA
S.A.
EMPRESA DE GERENCIA INTEGRAL PARA LA ESTRUCTURACION Y
DESARROLLO EJECUCION ~ DEL  PROYECTO  DENOMINADO
DEPARTAMENTO DEL URBANG DE CONSTRUCCION Y DOTACION DE CENTROS DE VIDA DE
0,
11 ] 2021 | = A rico BARRANQUILLA Y 202104489 ADULTO MAYOR EN LOS MUNICIPIOS DE CAMPO DE LA |  $ 28.964.254.715 | 18 meses 5,58%

LA REGION CARIBE
S.A.

CRUZ, JUAN DE ACOSTA, LURUACO, MANATI, REPELON,
SOLEDAD Y SUAN DEL
ATLANTICO

DEPARTAMENTO DEL
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Valor total del % cuotade
contrato (Incluida gerencia,
# | Afo Entidad Contratante :équv;iigg Nimero Contrato Descripcion del Proceso cuota de gerencia, EPleizuocidéi administracién
! administracion o ! o costos
costos operativos) operativos
EINANCIERA DE CONTRATAR LA ASISTENCIA TECNICA Y
SECRETARIA DISTRITAL DE DESARROLLO ADMINISTRACION DE RECURSOS PARA LLEVAR A CABO
12 | 2020 | SEGURIDAD CONVIVENCIAY TERRITORIAL SA. - SCJ-1580-2020 LA CONTRATACION DE LA CONSTRUCCION E $ 28.765.497.055 | 20 meses 6,41%
JUSTICIA BOGOTA FINDETER o INTERVENTORIA DEL COMANDO DE LA BRIGADA Xlli
DEL EJERCITO.
EMPRESA DE GERENCIA INTEGRAL Y COORDINACION DE LAS
DESARROLLO INTERVENCIONES NECESARIAS PARA LA EJECUCION
DISTRITO ESPECIAL URBANO DE DEL PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE VIVIENDA
13 | 2020 | INDUSTRIAL Y PORTUARIO DE BARRANQUILLA Y CD12-2020-2430 ENFOCADOS A MEJORAR LAS CONDICIONES DE $ 22.000.000.000 | 13 meses 4,76%
BARRANQUILLA LA REGION CARIBE DIGNIDAD Y CALIDAD DE LA VIVIENDA DE LA
SA POBLACION VULNERABLE EN DIFERENTES
o LOCALIDADES DEL DISTRITO DE BARRANQUILLA.
Prestar los servicios para: “Realizar la Gerencia integral y
administracion de recursos para adelantar las gestiones
técnicas, juridicas, administrativas, financieras y contables
necesarias para la seleccién, contratacién, ejecucion,
EMPRESA DE L LT -
supervision y liquidacién para los siguientes proyectos de
14 | 2021 MINISTERIO DE CULTURA DESARROLLO infraestructura cultural: Construccion y dotacion de la escuela $21.781.204.211 8 meses 6,58%
(MINCULTURA) URBANO DE 4564-2021 d L. del L iudad Ii .
MEDELLIN e musica del municipio (_:lu ad Bolivar, Construcc_lon y
dotacién del Teatro Municipal de EI Carmen de Viboral,
Ampliacién y mejoramiento de la Casa de la Cultura Del
Municipio de Goémez Plata, todos en el Departamento de
Antioquia
ASISTENCIA TECNICA Y ADMINISTRACION DE
FINANCIERA DE SERCUROS A LA AERONAUTICA CIVIL DE COLOMBIA
UNIDAD ADMINISTRATIVA ’
< DESARROLLO PARA DESARROLLAR LA NUEVA  TERMINAL, o
15 | 2021 (E:‘ISVP“I_EC;II,EAII?_(E)(I:EIGERONAUTICA TERRITORIAL SA. - 21000276 H3 PLATAFORMA E INFRAESTRUCTURA CONEXA DEL $ 20.200.000.000 | 11 meses 6,38%
FINDETER AEROPUERTO EL EMBRUJO DE PROVIDENCIA,
INCLUIDA INTERVENTORIA
EMPRESA DE GERENCIA INTEGRAL Y COORDINACION PARA LA
DISTRITO ESPECIAL DESARROLLO ADMINISTRACION, MANTENIMIENTO Y REPARACION DE
URBANO DE LA INSFRAESTRUCTURA FISICA DE LOS ESCENARIOS o
16 | 2021 :BI\IIADRURSA'\I"\T(I?AL\JI_IL\I(_:ORTUARIO DE BARRANQUILLA Y CD-58-2021-3950 DEPORTIVOS, SEDES DE LA ALCALDIA E $ 20.000.000.000 | 9,7 meses 8,70%
LA REGION CARIBE INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL DISTRITO DE
S.A. BARRANQUILLA
FINANCIERA DE ADMINISTRAR RECURSOS Y BRINDAR ASISTENCIA
MINISTERIO DE EDUCACION DESARROLLO TECNICA PARA LA CONSTRUCCION DE OBRAS DE o
171 2021 | NACIONAL (MEN) TERRITORIAL S.A, - | COLPCCNTR.3075051 | EjoRAMIENTO ~ DE  INFRAESTRUCTURA  DE| © 17.629.068.480 | 6 meses 6,80%
FINDETER ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS QUE REQUIERAN
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Valor total del % cuotade
contrato (Incluida gerencia,
# | Afo Entidad Contratante :é?u\/;iggg Nimero Contrato Descripcién del Proceso cuota de gerencia, El?:eizlfcicjéi administracién
administracion o o costos
costos operativos) operativos
INTERVENCION DE AMBIENTES ESCOLARES PARA EL
REGRESO A LA PRESENCIALIDAD.
EL SERVICIO DE  ASISTENCIA TECNICA Y
ADMINISTRACION DE RECURSOS AL SERVICIO
FINANCIERA DE
NACIONAL DE APRENDIZAJE - SENA, PARA LA
18 | 2021 Sgﬁsosgiljom'\ilrﬁls_tr\z/aﬁbglz Grupo ?ESQ:?F%%II_IA_ESA _ | CO1.PCCNTR.3150102 | EJECUCION DE LA CONSTRUCCION Y DOTACION DEL $16.773.503.162 | 18 meses 517%
FINDETER o NUEVO ENTORNOINTELIGENTE DE APRENDIZAJE EN EL
MUNICIPIO DE JAMUNDI,DEPARTAMENTO DEL VALLE
DEL CAUCA.
CONTRATAR LA ASISTENCIA TECNICA,
FONDO MIXTO ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, AMBIENTAL, JURIDICA,
PARA LA CONTABLE Y LA ADMINISTRACION DE RECURSOS PARA
SENA REGIONAL SANTANDER | PROMOCION DEL IIEQTSSISOTSIONTEYCNEI\(]:%%UGggEggSCOgSBLTJETN%%?\JS gE
19 | 2020 | GRUPO DE APOYO DEPORTE, EL CO1.PCCNTR.2092934 PERMISOSYLICENCIAé ASI COMO iEL DESARROLLO DE $ 13.000.000.000 | 20 meses 6,73%
ADMINISTRATIVO MIXTO DESARROLLO .
INTEGRAL VY LA OBRAS CIVILES NECESARIAS“ PARA LA CORRECTA
GESTION SOCIAL EJECUCION DEL PROYECTO “ACTUALIZACION DE LA
INFRAESTRUCTURA FISICA DEL CENTRO
AGROTURISTICO DE SAN GIL — SANTANDER”.
PRESTAR EL SERVICIO DE ASISTENCIA TECNICA Y
FINANCIERA DE ADMINISTRACION DE RECURSOS AL MINISTERIQ DEL
DESARROLLO DEPORTE, PARA EJECUTAR LA REHABILITACION Y
20 | 2021 | MINISTERIO DEL DEPORTE TERRITORIAL S.A. - COID-254-2021 CONSTRUCCION DE ESCENARIOS DEPORTIVOS DEL $ 12.000.000.000 | 13 meses 6,77%
FINDETER ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y
SANTA CATALINA.
PRESTAR EL SERVICIO DE ASISTENCIA TECNICA Y
FINANCIERA DE ADMINISTRACION DE RECURSOS AL MINISTERIQ DEL
DESARROLLO DEPORTE, PARA EJECUTAR LA REHABILITACION Y
21 | 2021 | MINISTERIO DEL DEPORTE TERRITORIAL SA. - CO1.PCCNTR.2259161 CONSTRUCCION DE ESCENARIOS DEPORTIVOS DEL $12.000.000.000 | 13 meses 10,00%
FINDETER ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y

SANTA CATALINA.
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Valor total del % cuotade
contrato (Incluida gerencia,
# | Afo Entidad Contratante :équv;iigg Nimero Contrato Descripcion del Proceso cuota de gerencia, EPleizuocidéi administracién
! administracion o ! o costos
costos operativos) operativos
CONTRATAR LA ADMINISTRACION DE FONDOS, PARA
EL DESARROLLO DE LA GERENCIA INTEGRAL, EN LA
FONDO DE GESTION Y EJECUCION DE CONSULTORIAS DE
i PROYECTOS DE DISENOS ARQUITECTONICOS, URBANISTICOS,
SENA DIRECCION GENERAL ESTUDIOS TECNICOS ASI COMO LA EJECUCION DE o
221 2020 | 5 RECCION JURIDICA BEEADT,\TSN%'A-QCDAE_ CO1.PCCNTR 2035908 | nppAS PARA SISTEMAS DE ENERGIAS ALTERNATIVAS | ¥ 11-580.966.603 | 12 meses 8,00%
FONDECUN RENOVABLES, REPOTENCIACION ELECTRICA Y
TRANSPORTE VERTICAL, VENTILACION MECANICA Y
SEGURIDAD INDUSTRIAL, PARA DIFERENTES SEDES
DEL SENA INCLUYE PERMISOS Y LICENCIAS.
PRESTAR LOS SERVICIOS DE ASISTENCIA TECNICA Y
ADMINISTRACION DE RECURSOS PARA LA
FINANCIERA DE ESTRUCTURACION INTEGRAL DE LOS PROYECTOS
DEPARTAMENTO NACIONAL DESARROLLO ESTRATEGICOS PRIORIZADOS Y DEFINIDOS POR EL o
23 | 2021 | bE PLANEACION TERRITORIAL S.A. - DNP-789-2021 DNP, EN EL MARCO DE LA HERRAMIENTA DE $8.138.800.566 | 9 meses 10,00%
FINDETER PLANEACION DE LOS PACTOS TERRITORIALES, DE
CONFORMIDAD CON LAS OPERACIONES AUTORIZADAS
A FINDETER.
FINANCIERA DE ASISTENCIA TECNICA Y ADMINISTRACION DE
i DESARROLLO RECURSOS PARA EL DESARROLLO DEL PROGRAMA DE o
24 | 2021 | DEFENSORIA DEL PUEBLO TERRITORIAL S.A. - CD-850-2021 MANTENIMIENTO Y ADECUACIQN DE LAS SEDES $ 8.000.000.000 7 meses 6,38%
FINDETER PRIORIZADAS POR LA DEFENSORIA DEL PUEBLO.
FINANCIERA DE CONTRATAR LA ASISTENCIA TECNICA Y
SECRETARIA DISTRITAL DE DESARROLLO ADMINISTRACION DE RECURSOS PARA DESARROLLAR o
25| 2021 AMBIENTE TERRITORIAL S.A. - SDA-20211595 LA EJECUCION DEL PROYECTO DE INFRAESTRUCTURA $8.000.000.000 | 15 meses 7.11%
FINDETER DE LA SECRETARIA DISTRITAL DE AMBIENTE.
FINANCIERA DE Prestar el servicio de asistencia técnica para el desarrollo de
DESARROLLO proyectos de infraestructura en el marco del Programa para o
26 | 2021 | ICBF TERRITORIAL S.A. - 1014402021 Desarrollar Habilidades del Siglo 21 en la Adolescencia y la $6.963.370.600 | 10 meses 10,00%
FINDETER Juventud Colombiana.
EMPRESA
NACIONAL Gerencia integral para desarrollar las consultorias,
ESCUELA SUPERIOR DE PROMOTORA DEL adecuaciones y/o mantenimientos de diferentes sedes o
271 2021 | ADMINISTRACION PUBLICA DESARROLLO BOG-1085-2021 | icrizadas por la Escuela Superior de Administracion Pablica |~ © >-886-390.865 | 9meses | 16,42%
TERRITORIAL - - ESAP.

ENTERRITORIO
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EL CONTRATISTA SE COMPROMETE CON LA ESCUELA
EMPRESA TECNOLOGICA INSTITUTO TECNICO CENTRAL A
INVIOBILIARIA Y DE LA GERENCIA INTEGRAL . DEL  PROYECTO
28 | 2020 | ETITC fgg}/sl%lggs o 225-2020 INSTITUCIONAL  DENOMINADO  “PROYECTO  DE $5.500.000.000 | 20 meses 4,76%
CUNDINAMARCA REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL DE LA ESCUELA
TECNOLOGICA INSTITUTO TECNICO CENTRAL” EN LAS
FASES SENALADAS EN EL ANEXO TECNICO.
GERENCIA INTEGRAL PARA LA REALIZACION DE LOS
ESTUDIOS Y DISENOS DE DETALLE, ESTRUCTURACION
DE PROCESOS CONTRACTUALES, CONTROL Y
SEGUIMIENTO TECNICO, ADMINISTRATIVO, LEGAL Y
EMPRESA FINANCIERO PARA EL MANTENIMIENTO INTEGRAL,
INMOBILIARIA'Y DE PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE LOS INMUEBLES
29 | 2021 | SECRETARIA GENERAL SERVICIOS SG-CDCTI- 230-2021 | PROPIEDAD DEL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA $4.163.201.671 9 meses 5,95%
LOGISTICOS DE ASI COMO LAS ADECUACIONES Y REPARACIONES
CUNDINAMARCA LOCATIVAS A LA INFRAESTRUCTURA DE LOS
SIGUIENTES INMUEBLES: UNIDAD ADMINISTRATIVA
ESPECIAL PARA LA GESTION DEL RIESGO DE
DESASTRES, ASAMBLEA DEL DEPARTAMENTO D. (Nota
1)
NOBILARIA Y OE RN R AR et Yo
30 | 2021 | MINISTERIO DEL DEPORTE SERVICIOS : COI-621-2021 ISLA DE SAN ANDRES PRIORIZADOS POR EL $3.046.548.807 | 12 meses 10,38%
LOGISTICOS DE MINISTERIO DEL DEPORTE
CUNDINAMARCA )
REALIZAR LA ASISTENCIA TECNICA Y ADMINISTRACION
DE RECURSOS AL SERVICIO NACIONAL DE
APRENDIZAJE SENA, PARA EL DESARROLLO DE LA
FINANCIERA DE CONSTRUCCION DEL ALMACEN, BIBLIOTECA Y
DESARROLLO ARCHIVO GENERAL PARA LA SEDE DE LA GALLERA;
31 | 2020 | SENA REGIONAL SUCRE TERRITORIAL SA. - CO1.PCCNTR.2092303 CUBIERTA DEL PARQUEADERO DE LA SEDE BOSTON Y $2.700.000.000 | 18 meses 8,56%
FINDETER LOS ESTUDIOS DE DISENO DE LA ESCUELA
GASTRONOMICA DE TOLU; SEDES DEL CENTRO DE
INNOVACION, LA TECNOLOGIA Y LOS SERVICIOS DEL
SENA REGIONAL SUCRE
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GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS PARA LAS
EMPRESA ADECUACIONES LOCATIVAS DE LAS OFICINAS DE
DEPARTANENTO D s s OE WL SN
32 | 2020 | CUNDINAMARCA - SERVICIOS CO1.PCCNTR.1799221 $989.421.183 5 meses 8,33%
SECRETARIA GENERAL LOGISTICOS DE (3) DE LA TORRE DE BENEFICENCIA, Y OFICINAS
CUNDINAMARCA UBICADAS EN EL PISO NOVENO (9) DE LA TORRE
CENTRAL DE LA SEDE ADMINISTRATIVA DE LA
GOBERNACION DE CUNDINAMARCA. (Nota 1)
EMPRESA DE GERENCIA INTEGRAL Y COORDINACION PARA LA
DISTRITO ESPECIAL URBANG DE GENTRO HISTGRICD Y MERGADGS EN EL DISTRITO bE
33| 2020 ENLDRURS,;\FI\T(IQAL\JI]LT_AP\ORTUARIO DE BARRANQUILLA Y CD-57-2020-1880 BARRANQUILLA, EL CUAL SE ENCUENTRA PRIORIZADO $957.000.000 | 3,5 meses 15,30%
LA REGION CARIBE EN EL PLAN DE DESARROLLO 2020 - 2023 “SOY
S.A. BARRANQUILLA”.
REALIZAR LA GERENCIA INTEGRAL Y ADMINISTRATIVA
DE RECURSOS PARA ADELANTAR LAS GESTIONES
EMPRESA TECNICAS,  ADMINISTRATIVAS  FINANCIERAS Y
INVIOBILIARIA Y DE CONTRATACION,  EJECUCION,  SUPERVISION ¥
34 | 2020 | MINISTERIO DE CULTURA Egg}/sl%lggs oE 2988-2020 LIQUIDACION DE LAS ACTIVIDADES DE OBRA $ 954.518.949 6 meses 5,83%
CUNDINAMARCA NECESARIAS PARA LA TERMINACION DE LA FASE |
(BIBLIOTECA Y CASA DE LA CULTURA) DEL CENTRO
CULTURAL DE BUENAVENTURA, EN EL DEPARTAMENTO
DEL VALLE DEL CAUCA.
GERENCIA DEL PROYECTO DENOMINADO
FONDO DE “EVALUACION DEL ESTADO ACTUAL Y AMBIENTAL DE
DEPARTAMENTO DE PROYECTOS DE LOS PREDIOS ADQUIRIDOS POR EL DEPARTAMENTO DE
35| 2020 | CUNDINAMARCA - DESARROLLO DE 065-2020 CUNDINAMARCA, Y FORMULACION DE LAS ACCIONES $948.782.844 9 meses 6,50%
SECRETARIA DEL AMBIENTE CUNDINAMARCA - DE MANTENIMIENTO Y SOSTENIBILIDAD DE LAS AREAS
FONDECUN DE IMPORTANCIA ESTRATEGICA PARA LA
CONSERVACION DEL RECURSO HIDRICO”.
PRESTACION DEL SERVICIO DE ASISTENCIA TECNICA Y
ADMINISTRACION DE RECURSOS A EL DEPARTAMENTO
) Elggxgé%ﬁﬁg E DE RISARALDA - SECRETARIA DE SALUD, EN EL
36 | 2021 | GOBERNACION DE RISARALDA TERRITORIAL SA. - CO1.PCCNTR.2829204 | DESARROLLO DE LA INTERVENTORIA A LOS ESTUDIOS $ 877.281.870 9 meses 15,00%
FINDETER Y DISENOS DEL PROYECTO HOSPITAL REGIONAL DE

ALTA COMPLEJIDAD DEL EJE CAFETERO CALDAS,
QUINDIO, RISARALDA Y CHOCO.
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GERENCIA INTEGRAL PARA EL MANTENIMIENTO,
EMPRESA REMODELACION Y ADECUACION DE OFICINAS, ASI
AGENCIA CATASTRAL DE INMOBILIARIA'Y DE COMO LA DOTACION DE EQUIPOS DE TECNOLOGIA Y
37 | 2021 CUNDINAMARCA SERVICIOS CO1.PCCNTR.2538902 | LICENCIAS NECESARIAS PARA EL FUNCIONAMIENTO DE $ 707.057.142 4 meses 7,14%
LOGISTICOS DE LA UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL PARA LA
CUNDINAMARCA GESTION CATASTRAL DE CUNDINAMARCA, UBICADAS
EN LA CALLE 24A # 43B — 19 BOGOTA. (Nota 1)
PRESTAR EL SERVICIO DE ASISTENCIA TECNICA Y
FINANCIERA DE ADMINISTRACION DE RECURSOS ~ PARA EL
DESARROLLO DESARROLLO DEL PROYECTO ESTRATEGICO PARA EL
38| 2021 | ALCALDIA DE POPAYAN TERRITORIAL SA. - 20211800002357 MUNICIPIO DE POPAYAN. DEFINIDO POR EL MUNICIPIO. $612.237.464 6 meses 10,00%
FINDETER QUE ESTE EN EL MARCO DE LAS OPERACIONES
AUTORIZADAS A FINDETER
GERENCIA INTEGRAL PARA REALIZAR EL
MANTENIMIENTO INTEGRAL PREVENTIVO Y
CORRECTIVO PARA LAS INSTALACIONES DE LOS
EMPRESA INMUEBLES DE PROPIEDAD DEL DEPARTAMENTO DE
DEPARTAMENTO DE INMOBILIARIA Y DE CUNDINAMARCA A PRECIOS FIJOS SIN FORMULA DE
REAJUSTE, ASI COMO REALIZAR ADECUACIONES Y
39 | 2020 | CUNDINAMARCA - SERVICIOS 362-2020 $ 428.517.927 2 meses 8,33%
SECRETARIA GENERAL LOGISTICOS DE REPARACIONES LOCATIVAS A LA INFRAESTRUCTURA
CUNDINAMARCA DEL ALMACEN DE SALUD UBICADO EN LA CALLE 15 NO.
32-58 Y A LA ZONA DE BICIUSUARIOS UBICADA EN LA
ZONA DE PARQUEADEROS DE LA SEDE
ADMINISTRATIVA DE LA GOBERNACION DE
CUNDINAMARCA.
REALIZAR LA GERENCIA INTEGRAL Y ADMINISTRATIVA
EMPRESA D[E RECURSOS PARA ADELANTAR LAS GESTIONES
INVOBILIARIA Y DE FINANCIERAS Y CONTABLES NECESARIAS PARA' LA
40 | 2020 | MINISTERIO DE CULTURA Egg}/sl%lggs oE 3049 SELECCIONI, CONTRATACION, EJEQUCIC)N, $ 386.438.681 4 meses 9,94%
CUNDINAMARCA SUPERVISION Y LIQUIDACION DE CONSULTORIAS Y/O
MANTENIMIENTOS PREVENTIVOS Y CORRECTIVOS EN
EL PAIS, A CARGO DEL MINISTERIO DE CULTURA
GERENCIA INTEGRAL PARA LA ESTRUCTURACION,
EMPRESA COORDINACION, EJECUCION, SEGUIMIENTO Y
INMOBILIARIA'Y DE CONTROL DE LA INTERVENTORIA  TECNICA,
41 | 2021 | ALCALDIA DE SOACHA SERVICIOS 2330-2021 ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, LEGAL, SOCIAL Y $ 152.571.600 9 meses 7,53%

LOGISTICOS DE
CUNDINAMARCA

AMBIENTAL AL CONTRATO DE OBRA "CONTRATAR LAS
OBRAS DE MANTENIMIENTO Y ADECUACIONES PARA
LAS SEDES EDUCATIVAS OFICIALES DEL MUNICIPIO DE
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SOACHA EN EL MARCO DE LA ALTERNANCIA
EDUCATIVA, INCLUYENDO EL SUMINISTRO DE
MATERIALES Y MANO DE OBRA
EMPRESA DE CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE MANDATO SIN
DISTRITO ESPECIAL DE DESARROLLO REPRESENTACION PARA LA GERENCIA INTEGRAL DE
42 | 2022 | CIENCIA TECNOLOGIA E URBANO DE CO1.PCCNTR.4174910 | PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA A CARGO DE LA $319.047.368.233 | 26 meses 7,42%
INNOVACION DE MEDELLIN SECRETARIA DE EDUCACION DEL DISTRITO DE
MEDELLIN MEDELLIN
FINANCIERA DE REALIZAR LA ASISTENCIA TECNICA YADMINISTRACION
UNIDAD ADMINISTRATIVA DESARROLLO DE RECURSOS A LA AERONAUTICACIVIL DE COLOMBIA
43 | 2022 | ESPECIAL DE AERONAUTICA TERRITORIAL SA. - CO1.PCCNTR.3535878 | PARA MEJORAR LAINFRAESTRUCTURA | $100.000.000.000 | 11 meses 4,57%
CIVIL AEROCIVIL FINDETER o AEROPORTUARIA DELAEROPUERTO INTERNACIONAL
MATECARNA INCLUIDAINTERVENTORIA
EMPRESA DE
v o NTESTAL A LA EST TSN
0,
44 | 2022 :BI\’IA\DRURSA'\I'I\IIQ(IQAL\JI_IL\I(_;’ORTUARIO DE BARRANQUILLA v CO1.PCCNTR.3809871 MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA $ 30.000.000.000 | 5,7 meses 8,67%
LA REGION CARIBE EN EL DISTRITO DE BARRANQUILLA
S.A.
Prestar el servicio de asistencia técnica para el desarrollo
integral de los proyectos en materia de infraestructura que
EIEIQA\I&:&%IT_?&DE requiera el ICBF para los servicios de Sedes Administrativas
45 | 2022 | ICBF TERRITORIAL SA. - CO1.PCCNTR.3516030 | Sistema de Responsabilidad Penal para Adolescentes SRPA $28.703.247.518 | 14 meses 8,42%
FINDETER o y Atencion a la Primera Infancia en infraestructuras donde
presta servicio el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
ICBF a nivel nacional
FONDO DE GERENCIA INTEGRAL PARA EL MANTENIMIENTO
UNIDAD DE SERVICIOS PROYECTOS DE RECURRENTE DE LAINFRAESTRUCTURA FiSICA DE LOS
46 | 2022 | PENITENCIARIOS Y DESARROLLO DE CO1.PCCNTR.4006374 | ERON A CARGO DEL INPEC REGIONAL $27.520.632.174 3 meses 7,41%
CARCELARIOS USPEC CUNDINAMARCA - NORTEREGIONAL VIEJO CALDAS REGIONAL

FONDECUN

OCCIDENTE REGIONAL ORIENTE REGIONALNOROESTE
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FINANCIERA DE Prestacion del servicio de asistencia técnica y administracion
SENA REGIONAL ANTIOQUIA DESARROLLO de recursos para la contratacion de estudios disefios obras e
47 | 2022 | Grupo de Apoyo Administrativo TERRITORIAL SA. - CO1.PCCNTR.3441772 | interventoria correspondiente a los proyectos priorizados para $24.471.999.374 | 20 meses 7,95%
Mixto o el desarrollo de nuevas sedes en el departamento de
FINDETER ) ’
Antioquia
EMPRESA DE GERENCIA INTEGRAL PARA LA EJECUCION DEL
DESARROLLO PROYECTO DENOMINADOCONSTRUCCION
DEPARTAMENTO DEL URBANO DE ADECUACION MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE o
4812022 | A1 ANTICO BARRANQUILLA Y | COLPCCNTR.3812734 1) )\ |NSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DE LOS $8020.021.293 | 13 meses 7.00%
LA REGION CARIBE MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS DEL DEPARTAMENTO
S.A. DEL ATLANTICO
GERENCIA INTEGRAL PARA REALIZAR LA EJECUCION
EMPRESA DE LOS CONTRATOS DE INTERVENTORIA TECNICA
INMOBILIARIA Y DE ADMINISTRATIVA FINANCIERA PRESUPUESTAL
AMBIENTAL Y JURIDICA A LOS PROYECTOS DE
49 | 2022 | MINISTERIO DEL DEPORTE ES(R;YSKT::S(S)S o CO1.PCCNTR.3888709 INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA DERIVADOS DE LOS $5.195.820.398 | 4,9 meses 9,52%
CUNDINAMARCA CONVENIOS INTERADMINISTRATIVOS SUSCRITOS POR
EL MINISTERIO DEL DEPORTE QUE SE DESARROLLAN A
NIVEL NACIONAL
g'\élspf\gsg&% GERENCIA INTEGRAL PARA LA ADECUACION DE LA
DEPARTAMENTO DEL URBANO DE BIBLIOTECA PUBLICADEPARTAMENTAL MEIRA DEL MAR
50 | 2022 ATLANTICO BARRANQUILLA Y CO1.PCCNTR.3812686 | Y DEL CENTRO CULTURAL MUSEO DEL ATLANTICO $ 4.399.493.398 5 meses 7,00%
LA REGION CARIBE UBICADO EN EL DISTRITO DE BARRANQUILLA
SA DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO
FONDO DE G[ERENCIA INTEGRAL PARA LA INTERVENTORIA
TECNICA FINANCIERA Y JURIDICA DEL MANTENIMIENTO
UNIDAD DE SERVICIOS PROYECTOS DE RECURRENTE DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA DE
51 | 2022 | PENITENCIARIOS Y DESARROLLO DE CO1.PCCNTR.4007011 $2.952.875.828 3 meses 7,00%
CARCELARIOS USPEC CUNDINAMARCA - LOS ERON A CARGO DEL INPEC REGIONAL NORTE
FONDECUN REGIONAL VIEJO CALDAS REGIONAL OCCIDENTE
REGIONAL ORIENTE REGIONAL NOROESTE
EMPRESA DE REALIZAR LA GERENCIA INTEGRAL PARA CONTRATAR
ALCALDIA DEL DISTRITO DESARROLLO LAS OBRAS DE ADECUACION MANTENIMIENTO Y
52 | 2022 | TURISTICO Y CULTURAL DE URBANO DE CO1.PCCNTR.3928659 | MODERNIZACION EN EL EDIFICIO GALERAS DE LA $2.298.699.574 | 4,5 meses 7,1%
CARTAGENA DE INDIAS BOLIVAR SA MARINA SEDE DEL CONCEJO DISTRITAL DE

CARTAGENA DE INDIAS
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GERENCIA INTEGRAL PARA REALIZAR LOS
MANTENIMIENTOS CORRECTIVOS
¢ EMPRESA DE PREVENTIVOSREPARACIONES YO ADECUACIONES EN
ALCALDIA DEL DISTRITO [
f DESARROLLO LAS INSTALACIONES FISICAS DE LOS CENTROS DE
53 | 2022 E%EE;&%%ZSEILJB&AS\L DE URBANO DE CO1.PCCNTR.4039984 VIDAPARA EL ADULTO MAYOR CENTROS DE $2.131.989.719 | 3,4 meses 5,62%
BOLIVAR SA DESARROLLO INFANTIL DEL DISTRITO DE CARTAGENA
YESPACIOS DE ATENCION A NINOS Y NINAS EN EL
DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS
LA REALIZACION DE LA GERENCIA INTEGRAL PARA
i EMPRESA DE CONTRATAR i LA EJEUCION DE LAS OBRAS
ALCALDIA DEL DISTRITO DESARROLLO CONSTRUCCION MANTENIMIENTOS ADECUACIONES
54 | 2022 | TURISTICO Y CULTURAL DE URBANO DE CO1.PCCNTR.4174304 | REPARACIONES DE CANCHAS DEPORTIVAS Y $2.040.297.834 2 meses 5,95%
CARTAGENA DE INDIAS BOLIVAR SA PARQUES EN LA ZONA URBANA E INSULAR DE LA
LOCALIDAD HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE DEL
DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS
EL SERVICIO DE ASISTENCIA TECNICA Y
ADMINISTRACION DE RECURSOS AL SERVICIO
FINANCIERA DE NACIONAL DE APRENDIZAJE SENA  PARA LA
SENA REGIONAL VALLE Grupo | DESARROLLO ELABORACION DE ESTUDIOS TECNICOS DISENOS Y DE
552022 | 4 Apoyo Administrativo Mixto TERRITORIAL S A, - | COL-PCCNTR.3530432 | 10 A\iTES Y OBTENCION DE LICENCIAS Y PERMISOS $1.999.985.073 | 12 meses 9.84%
FINDETER NECESARIOS PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO
PARA LA CONSTRUCCION DEL PROYECTO SENA SMART
CAMPUS CALI
EMPRESA GERENCIA INTEGRAL PARA ADELANTAR
DEPARTAMENTO DE INMOBILIARIA'Y DE ADECUACIONES LOCATIVAS DE LASECRETARIA DE
56 | 2022 | CUNDINAMARCASECRETARIA SERVICIOS CO1.PCCNTR.3821050 | HACIENDA UBICADA EN LA TORRE DE BENEFICIENCIA $1.299.649.246 5 meses 5,95%
GENERAL LOGISTICOS DE PISO 4 DELA SEDE ADMINISTRATIVA DE LA
CUNDINAMARCA GOBERNACION DE CUNDINAMARCA
REALIZAR LA GERENCIA INTEGRAL PARA LA
EMPRESA DE CONSTRUCCION MEJORAMIENTO Y DOTACION DE LA
DESARROLLO INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA EN LAS
57 | 2022 | MUNICIPIO DE SOLEDAD URBANO DE CO1.PCCNTR.3902995 INSTITUCIONES EDUCATIVAS SAGRADO CORAZON $1.170.135.269 3 meses 3,70%
BOLIVAR SA DOLORES MARIO UCROSBENEDETTI E ITICSA EN
SOLEDAD
EMPRESA DE REALIZAR LA GERENCIA INTEGRAL PARA CONTRATAR
ALCALDIA MUNICIPAL DE DESARROLLO LA EJECUCION DE LAS OBRAS E INTERVENTORIA PARA
58 | 2022 TURBACO BOLIVAR URBANO DE CO1.PCCNTR.4054633 | LA ADECUACION MEJORAMIENTO Y CONSTRUCCION DE $841.604.679 3 meses 5,95%
BOLIVAR SA PARQUES PUBLICOS EN EL MUNICIPIO DE TURBACO

DEPARTAMENTO DE BOLIVAR
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Valor total del % cuotade
contrato (Incluida gerencia,
# | Afo Entidad Contratante :équv;iigg Nimero Contrato Descripcion del Proceso cuota de gerencia, EPleizuocidéi administracién
! administracién o ! 0 costos
costos operativos) operativos
REALIZAR LA GERENCIA INTEGRAL PARA CONTRATAR
LA EJECUCION DE LAS OBRAS E INTERVENTORIA PARA
EMPRESA DE LA ADECUACION CONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO DE
ALCALDIA MUNICIPAL DE DESARROLLO LAS CONDICIONES DE HABITABILIDAD DE SETENTA Y .
5912022 | TyRBACO BOLIVAR URBANO DE CO1.PCCNTR.4199424 | 71 VIVIENDAS UBICADAS EN LOS BARRIOS ARROYO $400.000.000 | 1,6 meses 5,00%
BOLIVAR SA LEJOS LA CONQUISTA Y PARAISO SECTOR LAS COCAS
EN EL MUNICIPIO DE TURBACO DEPARTAMENTO DE
BOLIVAR
BRINDAR ASISTENCIA TECNICA Y ADMINISTRACION DE
FINANCIERA DE RECURSOS PARA ATENDERLAS NECESIDADES
MINISTERIO DE EDUCACION DESARROLLO PRIORITARIAS EN INFRAESTRUCTURA Y DOTACION .
60 | 2023 | NACIONAL MEN TERRITORIAL S.A. - | COL-PCCNTR.4917031 | e\ |ARIO ESCOLAR DE LAS SEDES EDUCATIVAS | 63:650.000.000 | 16 meses 7,00%
FINDETER AFECTADAS POR LA TEMPORADADE LLUVIAS QUE
SEAN DEFINIDAS POR EL MINISTERIO DE EDUCACION.
ADMINISTRAR RECURSOS Y BRINDAR ASISTENCIA
FINANCIERA DE TECNICA PARA LA ATENCION DE PROYECTOS DE
MINISTERIO DE EDUCACION DESARROLLO INFRAESTRUCTURA \% DOTACION DE )
6112023 | NACIONAL MEN TERRITORIAL S A, - | COLPCCNTR.5090635 | £orap) ECIMIENTOS — EDUCATIVOS — QUE SEAN $294.145.282.376 | 18 meses 5,66%
FINDETER PRIORIZADOS POR EL MINISTERIO DE EDUCACION
NACIONAL
SERVICIO DE ASISTENCIA TECNICA INTEGRAL Y
FINANCIERA DE ADMINISTRACION DE  RECURSOS PARA EL
DESARROLLO DESARROLLO DE LOS PROYECTOS PRIORIZADOS PARA )
62 | 2023 | MUNICIPIO DE BUCARAMANGA | repoTon o o 166 EL MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA EDUGATIVA | 79-668.991.613 | 20 meses 4,55%
FINDETER EN EL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA DEPARTAMENTO
DE SANTANDER
FivcrERADE D AT TECHICR Y AN 0N
63 | 2023 | MU ISTERIO D EDUCACION | DESARROLLO | COLPCCNTR 4762508 | DISENOS  OBRAS  DE  MEJORAMIENTO Y| $34.095657.468 | 16meses|  680%
FINDETER A CONSTRUCCION EN SEDES EDUCATIVAS QUE SEAN

DEFINIDAS POR EL MINISTERIO DE EDUCACI

Nota 1: El porcentaje registrado en el documento consultado en SECOP no incluye IVA. El valor reflejado en la tabla es IVA incluido.

Fuente: Informacién del SECOP Il o de la Direccion Administrativa (para los contratos suscritos por el ICBF), ver detalle en Anexo 1 — Contratos interadministrativos adelantados por
otras entidades con objetos similares al del contrato que pretende suscribir el ICBF. Célculos Direccién de Abastecimiento.
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A continuacion, se detallan los contratos analizados por entidad contratante,
evidenciando que el Ministerio de Educacion Nacional - MEN ha sido el que ha
contratado un mayor monto de recursos para asistencia técnica o gerencia integral de
proyectos de infraestructura social, con 391 mil millones de pesos. Por su parte, e ICBF
se encuentra en el noveno lugar con contratos por un valor total de 72 mil millones de

pesos.

Tabla 12. Totales por Entidad Contratante

# DE VALOR TOTAL PROMEDIO POR
SO/ CONUIRATAMIE CONTRATOS CONTRATOS CONTRATO

MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL MEN 3 $ 391.890.939.844 | $ 130.630.313.281
DISTRITO ESPECIAL DE CIENCIA TECNOLOGIA E

INNOVACION DE MEDELLIN 1 $ 319.047.368.233 | $ 319.047.368.233
DISTRITO ESPECIAL INDUSTRIAL Y PORTUARIO DE

BARRANQUILLA 7 $ 273.397.000.001 | $ 39.056.714.286
DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO 5 $ 265.710.131.185 | $ 53.142.026.237
MINISTERIO DE VIVIENDA. CIUDAD Y TERRITORIO $ 150.488.042.353 | $ 150.488.042.353
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE AERONAUTICA

CIVIL AEROCIVIL 2 $ 120.200.000.000 | $ 60.100.000.000
SECRETARIA DE EDUCACION DEL DISTRITO 1 $ 80.433.457.103 | $ 80.433.457.103
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA 1 $ 79.668.991.613 | $ 79.668.991.613
ICBF 3 $ 72.435.137.256 | $ 24.145.045.752
SENA DIRECCION GENERAL DIRECCION JURIDICA 2 $ 59.486.687.741 | $ 290.743.343.871
SENA 1 $ 38.857.723.339 | $ 38.857.723.339
MINISTERIO DEL DEPORTE 4 $ 32.242.369.205 | $ 8.060.592.301
UNIDAD DE SERVICIOS PENITENCIARIOS Y

CARCELARIOS USPEC 2 $ 30.473.508.002 | $ 15.236.754.001
SECRETARIA DISTRITAL DE SEGURIDAD

CONVIVENCIA Y JUSTICIA BOGOTA 1 $ 28.765.497.055 | $ 28.765.497.055
SENA REGIONAL ANTIOQUIA Grupo de Apoyo

Administrativo Mixto 1 $ 24.471.999.374 | $ 24.471.999.374
MINISTERIO DE CULTURA (MINCULTURA) $ 21.781.204.211 | $ 21.781.204.211
MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL (MEN) $ 17.629.068.480 | $ 17.629.068.480
SENA REGIONAL VALLE Grupo de Apoyo Administrativo $ 16.773.503.162 | $ 16.773.503.162
SENA REGIONAL SANTANDER GRUPO DE APOYO

ADMINISTRATIVO MIXTO 1 $ 13.000.000.000 | $ 13.000.000.000
DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION 1 $ 8.138.800.566 | $ 8.138.800.566
DEFENSORIA DEL PUEBLO 1 $ 8.000.000.000 | $ 8.000.000.000
SECRETARIA DISTRITAL DE AMBIENTE 1 $ 8.000.000.000 | $ 8.000.000.000
ALCALDIA DEL DISTRITO TURISTICO Y CULTURAL DE

CARTAGENA DE INDIAS 3 $ 6.470.987.127 | $ 2.156.995.709
ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION PUBLICA 1 $ 5.886.390.865 | $ 5.886.390.865
ETITC 1 $ 5.500.000.000 | $ 5.500.000.000
SECRETARIA GENERAL 1 $ 4.163.201.671 | $ 4.163.201.671
SENA REGIONAL SUCRE 1 $ 2.700.000.000 | $ 2.700.000.000
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# DE VALOR TOTAL PROMEDIO POR
SRRSO NSNS CONTRATOS CONTRATOS CONTRATO
SENA REGIONAL VALLE Grupo de Apoyo Administrativo
Mixto 1 $ 1.999.985.073 | $ 1.999.985.073
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA - SECRETARIA
GENERAL 2 $ 1.417.939.110 | $ 708.969.555
MINISTERIO DE CULTURA 2 $ 1.340.957.630 | $ 670.478.815
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCASECRETARIA
GENERAL 1 $ 1.299.649.246 | $ 1.299.649.246
ALCALDIA MUNICIPAL DE TURBACO BOLIVAR $ 1.241.604.679 | $ 620.802.340
MUNICIPIO DE SOLEDAD $ 1.170.135.269 | $ 1.170.135.269
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA - SECRETARIA
DEL AMBIENTE 1 $ 948.782.844 | $ 948.782.844
GOBERNACION DE RISARALDA 1 $ 877.281.870 | $ 877.281.870
AGENCIA CATASTRAL DE CUNDINAMARCA 1 $ 707.057.142 | $ 707.057.142
ALCALDIA DE POPAYAN 1 $ 612.237.464 | $ 612.237.464
ALCALDIA DE SOACHA 1 $ 152.571.600 | $ 152.571.600
Total, general 62 $  2097.380.210.313 | $  33.291.749.370

Fuente: Informacion del SECOP Il o de la Direccién Administrativa (para los contratos suscritos por el ICBF) Célculos

Direccién de Abastecimiento.

En cuanto a los contratistas adjudicados, se evidencia que la FINANCIERA DE
DESARROLLO TERRITORIAL S.A. — FINDETER es la entidad con mayor cantidad de
contratos adjudicados y de igual forma la entidad con el mayor valor total contratado
por 1.004.557.205.248 en 24 contratos, seguido por la EMPRESA DE DESARROLLO
URBANO DE BARRANQUILLA Y LA REGION CARIBE S.A. con 539.107.131.186 en

12 contratos.

Tabla 13. Totales por contratista

CONTRATISTA # DE [ SUMA VALOR | PROMEDIO POR
CONTRATOS | CONTRATOS CONTRATO

FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL SA. - | 24 $  1.004.557.205.248 | $ 41.856.550.219

FINDETER

EMPRESA DE DESARROLLO URBANO  DE | 12 $ 539.107.131.186 | $ 44.925.594.266

BARRANQUILLA Y LA REGION CARIBE S.A.

EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE MEDELLIN 1 $ 340.828572.444 | $  170.414.286.222

EMPRESA NACIONAL PROMOTORA DEL DESARROLLO | 3 $ 125.177.571.307 | $ 41.725.857.102

TERRITORIAL - ENTERRITORIO

FONDO DE PROYECTOS DE DESARROLLO DE | 4 $ 43.003.257.449 | $ 10.750.814.362

CUNDINAMARCA - FONDECUN

EMPRESA INMOBILIARIA Y DE SERVICIOS LOGISTICOS | 11 $ 22.823.745.604 | $ 2.074.885.964

DE CUNDINAMARCA

FONDO MIXTO PARA LA PROMOCION DEL DEPORTE, | 1 $ 13.000.000.000 | $ 13.000.000.000

EL DESARROLLO INTEGRAL Y LA GESTION SOCIAL

EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE BOLIVARSA | 6 $ 8.882.727.075 | $ 1.480.454.513

Total general 62 $  2.097.380.210.313 | $ 33.291.749.370

Fuente: Informacién del SECOP Il o de la Direccion Administrativa (para los contratos suscritos por el ICBF), ver detalle
en Anexo 1 — Contratos interadministrativos adelantados por otras entidades con objetos similares al del contrato que
pretende suscribir el ICBF. Calculos Direccion de Abastecimiento.

Antes de imprimir este dJocumento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA

LOS DATOS PROPORCIONADOS SERAN TRATADOS DE ACUERDO A LA POLITICA DE TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES DEL ICBF Y A LA
LEY 1581 DE 2012




e PROCESO
() 1 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS F14.P3.ABS | 15/12/2022
BIENESTAR —
BIENESTAR | FORMATO ESTUDIO DE SECTOR CONTRATACIONES DE | /. .« |Pagina 78 de
MINIMA CUANTIA, DIRECTAS Y TVEC 87

3.1.1.2. Sector de la construccién

Con el fin de analizar la demanda de bienes y servicios de los sectores de gestion de
proyectos y construccion por parte las entidades publicas colombianas, se descarg6
del portal Datos Abiertos la base de datos denominada SECOP Il — Contratos
electrénicos para el periodo 1/ene/2015 al10/nov/2022,

Para identificar de la base de datos del SECOP Il descargada los contratos de interés,
se tomé como referencia los siguientes codigos UNSPSC relacionados con el sector
de la construccion:

Tabla 14. Cédigos UNSPSC

CLASIFICACION UNSPSC DESCRIPCION
72101500 Servicio de apoyo para la construccion
22102900 Servicios de me_mtenlml_ento y reparacion de
instalaciones
22103300 Servicios de m_antenlmlento y reparacion de
infraestructura
72153900 Servicio de preparacion de obras de
construccion
80101600 Gerencia de proyectos
80161500 Servicios de apoyo gerencial
81101500 Ingenieria civil y arquitectura
95121700 Edificios y estructuras publicas
80101500 Servicios d_e_cons_u}tona de negocios y
administracion corporativa

Empleando los cédigos seleccionados se filtrd el campo “Cédigo de categoria principal”
que se encuentra en la base de datos descargada y se excluyeron los contratos con
estado borrador y cancelado del campo “Estado contrato”. Estos filtros arrojaron una
muestra para sector de la construccion de 16.796 contratos por un valor de 24 billones,
como se observa a continuacion:

% Para realizar el filtro de las fechas se emple6 el campo de la base de datos denominado: Fecha de firma.
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Tabla 15. Totales por contratos de construccion
PROMEDIO
MODALIDAD DE CONTRATACION C%?\INFEE'IA'\ODS CO\KIAFIIii?OS MODALIDAD
(VALOR/CANTIDAD)

Licitacion publica Obra Publica 1.539 $ 11.663.713.289.273 $ 7.578.761.072
Contratacién directa 3.574 $3.921.618.046.499 $1.097.263.024
Concurso de méritos abierto 1.867 $2.175.864.845.448 $1.165.433.768
Contratacién Directa (con ofertas) 738 $ 1.751.658.166.053 $ 2.373.520.550
Contratacion régimen especial 1.208 $1.643.121.604.097 $ 1.360.200.003
Seleccion Abreviada de Menor 3.284 $ 1.585.975.683.527 $ 482.940.220
Cuantia
Licitacién publica 189 $ 995.006.530.492 $5.264.584.817
Contratacion régimen especial (con 302 $ 485.312.071.465 $1.606.993.614
ofertas)
Seleccion Abreviada Menar Cuantia 48 $ 285.634.210.433 $5.950.712.717
sin manifestacion interés
Minima cuantia 3.926 $141.270.967.173 $ 35.983.435
Seleccion abreviada subasta inversa 121 $ 36.991.891.599 $ 305.718.112

TOTAL 16.796 $ 24.686.167.306.059 $ 1.469.764.665

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacion de SECOP Il — Contratos electrénicos. Disponible en:

Al analizar la muestra por modalidad de contratacién y cantidad de contratos se

encuentra que para el sector de la construccién se concluye que la mayor cantidad de

contratos corresponden a.

seleccion abreviada de menor cuantia (20%).

minima cuantia (23%), contratacion directa (21%) y
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PARTICIPACION CONTRATOS POR CANTIDAD
SECTOR CONSTRUCCION
1% _ 1% 0%
2% -\_\1 |/|/_ = Minima cuantia
= Contratacidn directa
= Seleccién Abreviada de Menor
Cuantia
Concurso de méritos abierto
= Licitacién publica Obra Publica
= Contratacion régimen especial
u Contratacion Directa (con ofertas)
= Contratacién régimen especial
(con ofertas)
= Licitacién publica
Fuente: Elaboracién propia con base en la informacion de SECOP Il — Contratos electrénicos. Disponible en:

https://www.datos.gov.co/Gastos-Gubernamentales/SECOP-II-Contratos-Electr-nicos/jbjy-vk9h

Al analizar la muestra por modalidad de seleccion y valor de contratos, para el sector
de la construccion los contratos de mayor valor han sido suscritos mediante licitacion
publica obra publica (47%), seguidos por contratacion directa (16%) y concurso de

méritos (9%).

LOS DATOS PROPORCIONADOS SERAN TRATADOS DE ACUERDO A LA POLITICA DE TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES DEL ICBF Y A LA
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PARTICIPACION CONTRATOS POR VALOR
SECTOR CONSTRUCCION

m Licitacién publica Obra Publica

= Contratacion directa

= Concurso de méritos abierto
Contratacion Directa (con ofertas)

H Contratacion régimen especial

m Seleccién Abreviada de Menor
Cuantia

m Licitacién publica

u Contratacién régimen especial (con

ofertas)

u Seleccion Abreviada Menor Cuantia
Sin Manifestacion Interes

H Minima cuantia

u Seleccién abreviada subasta
inversa

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacion de SECOP Il — Contratos electrénicos. Disponible en:
https://www.datos.gov.co/Gastos-Gubernamentales/SECOP-II-Contratos-Electr-nicos/jbjy-vk9h

Con respecto a las entidades contratantes, en lo que respecta al sector de la
construccion, el INSTITUTO NACIONAL DE VIAS es la entidad con el valor méas alto
de contratos por 3 billones, lo que representa el 16,14% del valor total contratado en
la muestra seleccionada, seguido por el BOGOTA DISTRITO CAPITAL con un
14,09%. ElI INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR (SEDE
NACIONAL) se encuentra en el puesto 68 con 38.770 millones.

Tabla 16. Entidades contratantes

PART. EN
# NIT ENTIDAD CANTIDAD | \/n| OR CONTRATOS | EL VALOR
CONTRATOS

TOTAL
1| 800215807 | INSTITUTO NACIONAL DE VIAS 1064 $3.984.755.472.266 |  16,14%
2 | 899999061 | BOGOTA DISTRITO CAPITAL 1164 $2.709.589.709.411| 10,98%
3 | 899999081 |INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO 296 $2.085.457.764.046 |  8,45%
4 | 891680011 |ALCALDIA MUNICIPIO DE QUIBDO 17 $1.746.302.358.212 | 7,07%

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO

5 | 900039533 | D AR AMET O A S LR 468 $1.174.546.250.584 |  4.76%
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PART. EN
# NIT ENTIDAD SANEA D VALOR CONTRATOS | EL VALOR
CONTRATOS
TOTAL
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL
6 899999059 DE AERONAUTICA CIVIL AEROCIVIL 694 $850.140.194.493 3,44%
UNIDAD DE SERVICIOS
7 900523392 | PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS — 252 $ 768.652.025.151 3,11%
USPEC
8 890905211 | MUNICIPIO DE MEDELLIN 178 $675.774.221.786 2,74%
9 830114475 | MINISTERIO DEL INTERIOR 279 $578.126.720.298 2,34%
GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO
10 | 892399999 DEL CESAR 164 $ 537.151.442.660 2,18%
INSTITUTO DISTRITAL DE
11| 860061099 RECREACION Y DEPORTE 46 $ 362.796.724.025 1,47%
12 | 899999034 | SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE 288 $352.115.110.442 1,43%
13 | 890399011 | MUNICIPIO DE SANTIAGO DE CALI 275 $325.133.948.156 1,32%
EMPRESA NACIONAL PROMOTORA
14 | 899999316 |DEL DESARROLLO TERRITORIAL — 170 $ 279.955.248.623 1,13%
ENTERRITORIO
CENTRAL ADMINISTRATIVA
15| 830087443 ESPECIALIZADA INGENIEROS 262 $277.039.404.018 1,12%
16 | 890480059 | GOBERNACION DE BOLIVAR 18 $ 269.751.068.371 1,09%
17 | 830034348 | MINISTERIO DE CULTURA 169 $ 207.680.423.596 0,84%
18 | 899999342 | ALCALDIA MUNICIPIO MOSQUERA 14 $ 205.548.730.212 0,83%
EMPRESA DE TRANSPORTE DEL
19 | 830063506 TERCER MILENIO TRANSMILENIO S. A. 24 $ 183.305.588.782 0,74%
20 | 800141644 QRMADA NACIONAL BASE NAGAL ARC 60 $176.657.241.771 0,72%
OGOTA
OTRAS ENTIDADES 10894 $ 6.935.687.659.156 28,10%
TOTAL 16796 $ 24.686.167.306.059 100,00%
Fuente: Elaboracion propia con base en la informacion de SECOP Il — Contratos electrénicos. Disponible en:
https://www.datos.gov.co/Gastos-Gubernamentales/SECOP-II-Contratos-Electr-nicos/jbjy-vk9h
En cuanto al valor de los contratos por proveedor adjudicado, para el sector de la
construccion la MALCAM CONSTRUCTORES SAS ocupa el primer lugar con 1,7
billones correspondiente al 7,06% de participacion, seguido por el CONSORCIO
VIADUCTO CIENAGA DEL MAGDALENA con el 2,55%.
Tabla 17. Proveedores
PART. EN EL
# PROVEEDOR ADJUDICADO VALOR CONTRATOS VALOR TOTAL
1 | MALCAM CONSTRUCTORES SAS $1.743.532.755.900 7,06%
CONSORCIO VIADUCTO CIENAGA DEL o
2 MAGDALENA $ 630.007.748.262 2,55%
3 | CONSORCIO GPS INFRAESTRUCTURA $ 454.775.921.790 1,84%
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PART. EN EL
# PROVEEDOR ADJUDICADO VALOR CONTRATOS VALOR TOTAL
EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE o
4 MEDELLIN $436.721.928.383 1,77%
5 | CONSORCIO ERON LA GUAJIRA $ 363.989.699.681 1,47%
6 | CONSORCIO VIAS COLOMBIA 055 $ 319.366.761.001 1,29%
7 | KMA CONSTRUCCIONES SAS $ 310.227.739.733 1,26%
8 CONSORCIO DE SEGURIDAD URBANA DISTRITO $307.818.398.230 1.25%
CAPITAL
9 [FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL SA $ 266.775.641.839 1,08%
10 | TVG $ 217.766.356.727 0,88%
11 | CONSORCIO BMC $ 211.033.526.027 0,85%
12 | CONSORCIO NUEVA GRANADA CS $ 208.882.075.752 0,85%
13 | FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. $ 204.591.202.679 0,83%
14 | CONSORCIO CAPITAL $171.717.874.650 0,70%
15 | A Construir SA $153.712.878.650 0,62%
EMPRESA PARA EL DESARROLLO TERRITORIAL o
16 PROYECTA $ 133.946.598.103 0,54%
17 | CONSORCIO EDIFICAR CGJ2 $119.314.324.301 0,48%
18 [ CONSORCIO OBRAS ESPECIALES IBAGUE $ 107.650.353.857 0,44%
19 [ CONSORCIO ESCUELA NAVAL 2020 $ 105.563.751.751 0,43%
20 | CONSORCIO INSTITUCIONES EDUCATIVAS $ 104.643.528.204 0,42%
OTRAS ENTIDADES $18.114.099.600.102 73,38%
TOTAL $ 24.686.167.306.059 100,00%
Fuente: Elaboracién propia con base en la informacién de SECOP Il — Contratos electronicos. Disponible en:
https://www.datos.gov.co/Gastos-Gubernamentales/SECOP-II-Contratos-Electr-nicos/jbjy-vk9h
Por dltimo, al analizar los contratos por codigos UNSPSC priorizados, se encuentra
que para el sector de la construccioén los tres codigos con mayor demanda por parte
de las entidades estatales son: 1) Servicios de mantenimiento y reparacién de
infraestructura, 2) Servicios de construccion de edificios publicos especializados y 3)
Ingenieria civil.
Tabla 18. contratos por codigos UNSPSC
PART. EN
cODIGO p CANTIDAD VALOR EL
UNSPSC DESTRIFCICH CONTRATOS CONTRATOS VALOR
TOTAL
72103300 | Servicios de mantenimiento y 2184 $8.029.380.480.170 | 32,53%
reparacion de infraestructura
81101500 Ingenieria civil 5458 $4.092.536.459.019 16,58%

Antes de imprimir este dJocumento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA

LOS DATOS PROPORCIONADOS SERAN TRATADOS DE ACUERDO A LA POLITICA DE TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES DEL ICBF Y A LA

LEY 1581 DE 2012


https://www.datos.gov.co/Gastos-Gubernamentales/SECOP-II-Contratos-Electr-nicos/jbjy-vk9h

2o PROCESO
Q“ , ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS F14.P3.ABS | 15/12/2022
BIENESTAR Adi
NIt IAR | FORMATO ESTUDIO DE SECTOR CONTRATACIONES DE | /0 <o » | Pégina 84 de
MINIMA CUANTIA, DIRECTAS Y TVEC 87
PART. EN
CcODIGO . CANTIDAD VALOR EL
UNSPSC DESTRIFCICH CONTRATOS CONTRATOS VALOR
TOTAL
72101500 | Se'vicios de apoyo para la 3680 $3.882.274.023.308 | 15,73%
construccion
72102000 | SeTVicios de mantenimiento y 3400 $1.495.592.508.530 6,06%
reparacion de instalaciones
72153600 | Scvicios de terminado interior, 80 $21.654.865.998 0,09%
dotacién y remodelacién
72153900 | Sevicio de preparacion de obras 32 $13.414.999.062 0,05%
de construccion

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacion de SECOP Il — Contratos electrénicos. Disponible en:
https://www.datos.gov.co/Gastos-Gubernamentales/SECOP-II-Contratos-Electr-nicos/jbjy-vk9h

4. PRECIOS PROMEDIO DE MERCADO

Con el fin de determinar los precios promedio del mercado para el servicio requerido
por la Entidad, se remiti6 via correo electrénico la Solicitud de Cotizacion (SDC), Ficha
de Condiciones Técnicas (FCT) y anexos, a tres 3 entidades: Infraestructura Publicas
Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial S.A. - Enterritorio, FINDETER
y la Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas. Lo anterior teniendo en cuenta
gue en la FCT se sefiala en el numeral 1. que: el ICBF requiere contratar el “servicio
de gerencia integral para el desarrollo de los proyectos en materia de infraestructura,
dotacion y/o mobiliario donde presta servicio el Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar (ICBF) a nivel nacional. (...) se podran desarrollar las siguientes actividades
en el marco del objeto contractual: revisiébn y/o actualizacion de diagndsticos
existentes, elaboracion de diagnésticos nuevos, revision y apropiacion de estudios y
disefios existentes, elaboracion de estudios y disefios nuevos (si aplica), tramite de
licencias y/o permisos (si aplica), ejecucion de obras (p. ej. demolicién, construccioén,
ampliacién, rehabilitacién, reforzamiento estructural, mantenimiento, adecuacion,
remodelacién, mejoramiento, reparacion locativa, etc.), suministro e instalacion de
dotacién y/o mobiliario”.

El formato de solicitud de cotizacién se estructur6 para obtener los precios de
referencia del mercado de los bienes y servicios requeridos por la Entidad, para lo cual
se disefid los documentos: Formato de Cotizacion, Ficha de Condiciones Técnicas y
Anexos.

De las 3 Entidades a las que se les solicitd cotizacion, solo 2 enviaron respuesta, las
cuales fueron la Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial S.A. —
Enterritorio y Findeter, donde informan lo siguiente:
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Tabla 19. Cotizaciones

ftem Producto COSTO
CUOTA
GERENCIA

(Nota 3)

DE
DE

Empresa Descripcion

VALOR TOTAL
A EJECUTAR

% DE CUOTA

1 Enterritorio | Gerencia Integral | Acompafiamiento en  términos
técnicos, administrativos, juridicos,
ambientales y financieros, de tal
forma que el seguimiento se efectia
de forma integral desde el inicio
hasta la culminacion total de los
proyectos priorizados, garantizando
el  cumplimiento del objeto
contratado. (Incluye IVA y demas

impuestos de ley de corresponda)

$4,792,845,764

$46,000,000,000

10.42%

2 Findeter Gerencia Integral | Acompafiamiento en  términos
técnicos, administrativos, juridicos,
ambientales y financieros, de tal
forma que el seguimiento se efectda
de forma integral desde el inicio
hasta la culminacion total de los
proyectos priorizados, garantizando
el  cumplimiento del objeto
contratado. (Incluye IVA y demas

impuestos de ley de corresponda)

$ 4,818,603,016

$46,000,000,000

10.48%

Fuente: Correos electronicos de fecha 05 de diciembre de 2024

Adicional a esto, se subi6 un evento en SECOPII para recibir cotizaciones de los
posibles interesado, dejando asi la evidencia en la siguiente imagen donde no se
presento ningun interesado en participar para el presente proceso.

Procesos SECOP  Procesos ¥  Contratos  Proveedores ¥  Mens v  [[23
Escitorio = Mend > Procesos de la Entdad Estatal - Expediente
@® Volver Opciones v
Proceso : Desarrollo de los proyectos en materia de infraestructura, dotacién y/o ... (id.CO1.BDOS.7138255) EN ANALISIS|
Solicitud de informacién a los Proveedores PROVEEDORES
ICBF-SDC-146-2024-SEN [[Z¥THITY] | Pliesos
Unidad de contratacién ICBF sede de la Direccién General A alne
Ver Enlace —_—
Zona horaria (UTC By ta, Li Quito)
Fecha de presentacién de ofertas 5/12/2024 11:59 PM - Fecha de publicacion 4/12/2
LINEA DE TIEMPO
Fecha de publicacién de concurso Plazo para solicitar aclaraciones. Presentacién de ofertas
4
3) OBSERVACIONES ALPLIEGO | oo
LISTA DE OFERTAS Opciones v DE CONDICIONES. cabrzscncd
Opciones a
MENSAJES Crear _
©VORTAL 2019 Términos deuso Normativa Soporte Remoto Ayuda  Espafiol (Colombia) te Lunes a Viemes 7:00 a.m. a 7:0L &
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En este orden de ideas, se establece el porcentaje (%) de cuota de gerencia o
asistencia técnica promedio del mercado, con base en las cotizaciones recibidas,
obteniendo los siguientes resultados:

Porcentaje promedio de servicio asistencia

2o S s 10.45%
técnica y administracion de recursos

Teniendo en cuenta el presupuesto disponible para los proyectos definido por la
Direccion Administrativa y el porcentaje promedio de servicio de gerencia integral y
administracion de recursos descrito anteriormente, el presupuesto se estima en hasta
CUARENTA Y SEIS MIL MILLONES DE PESOS (46.000.000.000), INCLUIDO
COSTOS DE ASISTENCIA TECNICA Y ADMINISTRACION DE RECURSOS, IVA,
impuestos de ley y demas costos directos e indirectos que conlleve la ejecucion del
presente proceso.

Por otra parte, se estima un presupuesto con la oferta del cotizante Empresa Nacional
Promotora del Desarrollo Territorial S.A. — Enterritorio, quien present6 la oferta
econdmica mas baja recibida del mercado teniendo presente las especificaciones
técnicas minimas requerida para la futura ejecucién del proceso.

Tabla 20. Presupuesto

CONCEPTO VALOR

Valor de los recursos a administrar

$41,207,154,236

Porcentaje y valor de la cuota de gerencia integral y
administracién de recursos (techo) 10.42%

$4,792,845,764

Presupuesto Estimado $46,000,000,000

Notas:

1. Fuente del presupuesto total: Correo electrénico remitido por la Direccion Administrativa del 3 de diciembre de 2024.
2. El valor de los recursos a administrar incluye revisiéon y/o actualizacion de diagnésticos existentes, elaboracion de
diagndsticos nuevos, revision y apropiacion de estudios y disefios existentes, elaboracion de estudios y disefios nuevos
(si aplica), tramite de licencias y/o permisos (si aplica), ejecucion de obras (p. ej. demolicién, construccién, ampliacion,
rehabilitacion, reforzamiento estructural, mantenimiento, adecuacién, remodelacién, mejoramiento, reparacion locativa,
etc.), suministro e instalacion de dotacion y/o mobiliario.

3. El valor de la cuota de asistencia técnica y administracion de recursos es techo, y podra variar de acuerdo con la
negociacion del contratista seleccionado.
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5. ANEXOS
Anexo 1. Listado de proveedores potenciales contactados
Anexo 2. Respuestas y cotizaciones recibidas
Aprobaciones Nombrey cargo Firma
ADrobé Esteban Castafio Jaramillo E _f—-—
P Director de Abastecimiento
Revis6: Raul Armando Castafio Porras
Elaboro: Diana Marcela Cifuentes
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